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Wstęp 
Introduction 

1. Geneza i działalność Stowarzyszenia Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego 
1. Genesis and activity of the Association of Bialystok Functional Area 

Białostocki Obszar Funkcjonalny (BOF) tworzą: miasto Białystok – stolica województwa podlaskiego oraz 9 gmin 
należących do powiatu białostockiego: Choroszcz, Czarna Białostocka, Dobrzyniewo Duże, Juchnowiec Kościelny, 
Łapy, Supraśl, Turośń Kościelna, Wasilków i Zabłudów. W końcu 2019 r. na terenie BOF mieszkało ponad 421 tys. 
ludności, czyli 36% mieszkańców województwa podlaskiego, co plasuje ten obszar na 11. miejscu wśród 17 miejskich 
obszarów funkcjonalnych ośrodków wojewódzkich w Polsce. BOF położony jest w północno-wschodniej części kraju 
na obszarze 1728 km2, stanowiącym 8,6% powierzchni województwa podlaskiego. Znajduje się w centralnej części 
województwa podlaskiego i graniczy z powiatami: sokólskim, monieckim, wysokomazowieckim, bielskim i haj-
nowskim. 

Mapa 1. Białostocki Obszar Funkcjonalny 
Map 1. Bialystok Functional Area 

 

Źród ło : opracowanie własne Stowarzyszenia BOF. 
Source : own elaboration of the Association of BFA. 

W 2013 r. wszystkie wymienione gminy podjęły uchwały w sprawie wyrażenia zgody na utworzenie Stowarzyszenia 
Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego (Stowarzyszenie BOF). Spotkanie założycielskie odbyło się 6 grudnia  
2013 r. Stowarzyszenie BOF zostało zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sądowym 13 stycznia 2014 r. 
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Szczegółowe cele działalności Stowarzyszenia zostały określone  
w obecnie obowiązującym Statucie przyjętym Uchwałą nr 13/2019 Nad-
zwyczajnego Walnego Zebrania Członków Stowarzyszenia BOF z 18 paź-
dziernika 2019 r.: 
1. Przyjęcie i realizacja wspólnej dla obszaru funkcjonalnego Strate-

gii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, dalej zwaną Strate-
gią ZIT. 

2. Pozyskiwanie środków zewnętrznych, tj. funduszy krajowych i zagranicznych, w tym funduszy Unii Europej-
skiej, na realizację wspólnych zadań. 

3. Współdziałanie w celu efektywnego wykorzystania środków finansowych Regionalnego Programu Operacyj-
nego Województwa Podlaskiego (RPOWP) na lata 2014–2020, a w szczególności w ramach Zintegrowanych 
Inwestycji Terytorialnych.  

4. Inicjowanie i wspomaganie współpracy między członkami Stowarzyszenia w zakresie przygotowania oraz 
realizacji projektów i przedsięwzięć finansowanych w ramach środków, o których mowa w punktach 2 i 3. 

5. Koordynacja działań związanych z realizacją wspólnych przedsięwzięć rozwojowych finansowanych ze środ-
ków, o których mowa w punktach 2 i 3. 

6. Upowszechnianie idei samorządności lokalnej i regionalnej oraz wspieranie jej rozwoju. 
7. Ochrona wspólnych interesów członków Stowarzyszenia. 
8. Wspomaganie członków w realizacji zadań własnych i zleconych. 
9. Pełnienie funkcji Instytucji Pośredniczącej w związku z realizacją Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych 

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Podlaskiego na lata 2014–2020 (RPOWP 
2014–2020) oraz wdrażania Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Białostockiego Obszaru 
Funkcjonalnego na lata 2014–2020. 

10. Integrowanie członków Stowarzyszenia w sprawach z zakresu turystyki. 
11. Promocja turystyczna Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego. 
12. Rozwój informacji turystycznej dotyczącej Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego. 
13. Koordynacja działalności turystycznej, w tym informacji turystycznej oraz działań proturystycznych człon-

ków Stowarzyszenia. 
14. Inicjowanie, opiniowanie i wspieranie planów rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej na terenie 

Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego. 
15. Współpraca z regionalnymi, krajowymi i międzynarodowymi organizacjami mającymi na celu wspieranie 

rozwoju i promocję turystyki. 
16. Prowadzenie badań oraz analiz w zakresie turystyki związanej z Białostockim Obszarem Funkcjonalnym. 

Zadaniem BOF jest także wyrażanie opinii i wspólnych stanowisk członków Stowarzyszenia wobec administracji 
rządowej (centralnej i wojewódzkiej) oraz samorządowej szczebla wojewódzkiego, jak również innych organizacji 
samorządowych, gospodarczych i społecznych, w szczególności dotyczących spraw związanych z Regionalnym 
Programem Operacyjnym Województwa Podlaskiego na lata 2014–2020. 

Stowarzyszenie BOF, na mocy Porozumienia w sprawie powierzenia Instytucji Pośredniczącej zadań dotyczących 
realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewódz-
twa Podlaskiego na lata 2014–2020 (RPOWP 2014–2020) oraz wdrażania Strategii Zintegrowanych Inwestycji Tery-
torialnych Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014–2020 z 20 lipca 2015 r., pełni rolę Instytucji Po-
średniczącej (IP) w odniesieniu do zadań związanych z realizacją Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. 

Zaktualizowana Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego na 
lata 2014–2020 (wersja 6) została przyjęta Uchwałą nr 14/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Członków Sto-
warzyszenia Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego z 23 lipca 2020 r. Dokument ten został pozytywnie zaopinio-
wany przez Instytucję Zarządzającą Regionalnym Programem Operacyjnym Województwa Podlaskiego na lata 
2014–2020 Uchwałą nr 152/2439/2020 Zarządu Województwa Podlaskiego z 10 września 2020 r. zmienioną Uchwałą 
nr 155/2494/2020 Zarządu Województwa Podlaskiego z 24 września 2020 r. oraz pozytywnie zaopiniowany przez  
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Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej opinią z 29 września 2020 r. Poziom alokacji na realizacje Zintegrowanych 
Inwestycji Terytorialnych w ramach RPOWP na lata 2014–2020 nie uległ zmianie. 

Przeprowadzona diagnoza społeczno-gospodarcza BOF pozwoliła na zidentyfikowanie potrzeby stworzenia no-
wej oraz rozwoju istniejącej infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego. Na terenie BOF obserwowany jest 
deficyt terenów inwestycyjnych przygotowanych pod potrzeby działalności gospodarczej. Istotnym wyzwaniem 
jest sprawna, atrakcyjna i wysokiej jakości edukacja na wszystkich szczeblach. Po pierwsze, zwiększenie dostęp-
ności do różnych form wychowania przedszkolnego, co wpłynie na wyrównanie szans edukacyjnych, w szczegól-
ności dzieci pochodzących z obszarów wiejskich, a także pozwoli zwiększyć aktywność zawodową rodziców. Po 
drugie, stworzenie odpowiednich warunków w szkołach kształcenia ogólnego, co w dłuższym horyzoncie czaso-
wym będzie niwelować negatywne zjawisko przedwczesnego kończenia nauki oraz przygotowania młodzieży do 
funkcjonowania na rynku pracy. Po trzecie, konieczne jest podjęcie działań związanych z propagowaniem postaw 
przedsiębiorczych na możliwie najwcześniejszych etapach edukacji, jak również podnoszenie kompetencji cyfro-
wych nauczycieli. Kolejną kategorią interwencji, wynikającą z diagnozy społeczno-gospodarczej, powinno być 
skuteczne dążenie do podniesienia jakości i atrakcyjności szkolnictwa zawodowego na terenie BOF, co skutkować 
powinno dostosowaniem kształcenia zawodowego do zmieniających się potrzeb pracodawców. 

Z uwagi na występowanie ponadnormatywnego zanieczyszczenia powietrza, w szczególności w Białymstoku, spo-
wodowanego emisją zanieczyszczeń komunikacyjnych i z systemów grzewczych, konieczne stały się działania  
z zakresu gospodarki niskoemisyjnej. Interwencji wymagają również działania mające na celu ograniczenie emisji 
szkodliwych pyłów i gazów pochodzących z domowych pieców grzewczych, ponieważ w obszarze BOF występują 
stężenia przewyższające standardy jakości powietrza wymagane prawem krajowym i unijnym. Tutaj komplemen-
tarne powinny być działania wspierające rozwój infrastruktury transportu zbiorowego. 

Poważną barierą rozwojową obszaru BOF jest niekorzystna sytuacja społeczna i zawodowa mieszkańców prowa-
dząca do ich wykluczenia społecznego. W związku z powyższym istotne są działania ukierunkowane na aktywiza-
cję zawodową, tj. zwiększenie szans na znalezienie zatrudnienia, wyrównywanie deficytów wynikających z braku 
posiadanych kwalifikacji i doświadczenia zawodowego czy też innych czynników powodujących ograniczenie 
szans na rynku pracy osób zagrożonych ubóstwem i wykluczeniem społecznym. Konieczne jest również zwiększe-
nie dostępności usług społecznych dedykowanych osobom wykluczonym, bądź zagrożonym wykluczeniem spo-
łecznym, zwłaszcza osobom starszym, niepełnosprawnym i niesamodzielnym, jak również rodzinom. 

W RPOWP 2014–2020 w ramach wybranych priorytetów inwestycyjnych na realizację Strategii ZIT BOF przezna-
czono 76,0 mln euro (6,26% alokacji RPOWP), przy czym alokacja Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 
(EFRR) wynosi 67,2 mln euro (7,70% alokacji RPOWP z EFRR), a alokacja Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS) 
– 8,8 mln euro (2,58% alokacji RPOWP z EFS). 

Alokacja środków na ZIT z EFRR i EFS w ramach RPOWP na lata 2014–2020 
Allocation of funds for ITI from ERDF and ESF under RPOWP for 2014–2020 

Fundusz 
Fund 

Oś  
priorytetowa 
Priority axis 

Cel  
tematyczny 
Thematic  
objective 

Priorytet  
inwestycyjny 
Priority for  
investment 

Poddziałanie RPOWP 
Subaction RPOWP 

Szacunkowa  
alokacja  

w tys. euro 
Estimated  
allocation  

in thousand euro 

EFRR 
ERDF 

I CT 3 PI 3a 1.4.2. Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej BOF 
1.4.2. Increasing the investment attractiveness of BFA 

13498,1 

EFRR 
ERDF 

IV CT 7 PI 7b 4.1.2. Dostępność terenów inwestycyjnych w BOF 
4.1.2. Availability of investment areas in BFA 

1570,2 

EFRR 
ERDF 

V CT 4 PI 4e 5.4.2. Strategie niskoemisyjne BOF 
5.4.2. Low-carbon strategies of BFA 

27408,9 

EFS 
ESF 

VII CT 9 PI 9iv 7.2.2. Rozwój usług społecznych w ramach BOF 
7.2.2. Development of social services within BFA 

2589,9 
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Alokacja środków na ZIT z EFRR i EFS w ramach RPOWP na lata 2014–2020 (dok.) 
Allocation of funds for ITI from ERDF and ESF under RPOWP for 2014–2020 (cont.) 

Fundusz 
Fund 

Oś  
priorytetowa 
Priority axis 

Cel  
tematyczny 
Thematic  
objective 

Priorytet  
inwestycyjny 
Priority for  
investment 

Poddziałanie RPOWP 
Subaction RPOWP 

Szacunkowa  
alokacja  

w tys. euro 
Estimated  
allocation  

in thousand euro 

EFRR 
ERDF 

VIII CT 9 PI 9a 8.4.2. Infrastruktura usług socjalnych w obszarze BOF 
8.4.2. Infrastructure of social services in the area of BFA 

2096,4 

EFS 
ESF 

III CT 10 PI 10i 3.1.3. Zapewnienie równego dostępu do wysokiej jakości 
edukacji przedszkolnej w ramach BOF 

3.1.3. Ensuring equal access to high quality pre-primary 
education within BFA 

1954,9 

EFS 
ESF 

III CT 10 PI 10iv 3.3.2. Stworzenie Centrum Kompetencji BOF 
3.3.2. Creating Competence Centre of BFA 

4271,4 

EFRR 
ERDF 

VIII CT 10 PI 10a 8.2.2. Infrastruktura edukacyjna na obszarze BOF 
8.2.2. Educational infrastructure in the area of BFA 

22610,2 

Razem EFRR + EFS 
Total ERDF + ESF 

76000,0 

Źród ło : Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014–2020 (wersja 6), Białostocki 
Obszar Funkcjonalny, Białystok 2020, str. 312. 
Source : Strategy of Integrated Territorial Investments of Bialystok Functional Area for 2014–2020 (version 6), Bialystok Functional Area,  
Bialystok 2020, page 312. 

2. Projekty realizowane na obszarze Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach Zintegro-
wanych Inwestycji Terytorialnych z Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Pod-
laskiego na lata 2014–2020 

2. Projects implemented in the area of Bialystok Functional Area as part of Integrated Territorial Invest-
ments from Regional Operational Programme of Podlaskie Voivodship for the years 2014–2020 

W ramach alokacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego (ZIT BOF) 
do 30 września 2020 r. podpisano 47 umów o dofinansowanie projektów konkursowych i pozakonkursowych na 
kwotę dofinansowania ze środków UE o wartości 275778,8 tys. zł, co stanowi ok. 80% całkowitej alokacji ZIT. Na-
tomiast wkład UE w wydatki z zatwierdzonych wniosków o płatność wynosił 192133,8 tys. zł, co stanowi ok. 56% 
całkowitej alokacji ZIT. Wśród podpisanych umów, 19 umów o dofinansowanie dotyczy projektów pozakonkurso-
wych na kwotę dofinansowania ze środków UE o wartości 180354,3 tys. zł, a 28 umów o dofinansowanie projektów 
konkursowych na kwotę dofinansowania ze środków UE wynoszącą 95424,5 tys. zł. 

Cel 1. Atrakcyjność inwestycyjna 
Goal 1. Investment attractiveness 

Na obszarze BOF cztery gminy realizują projekty pozakonkursowe w zakresie podniesienia atrakcyjności inwe-
stycyjnej BOF. W gminach: Łapy, Supraśl i Zabłudów w ramach projektów zintegrowanych zaplanowano stworze-
nie korzystnych warunków prowadzenia działalności gospodarczej (uzbrojenie ok. 20 ha terenów inwestycyjnych)  
i poprawę dostępności komunikacyjnej do tych terenów (budowa lub przebudowa 4,1 km dróg, zapewniających 
dostęp do terenów inwestycyjnych). W Białymstoku przewidziano w projekcie kompleksowe przygotowanie  
ok. 47 ha terenów pod inwestycje. Głównym celem projektów jest poprawa warunków prowadzenia i rozwoju 
działalności gospodarczej na terenach Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego. 

W ramach szybkiej reakcji na negatywne skutki dla lokalnej gospodarki pandemii koronawirusa uruchomiony 
został w ramach działania Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej BOF projekt Bon antywirusowy realizowany  
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przez Podlaską Fundację Rozwoju Regionalnego. Celem projektu jest wsparcie przedsiębiorstw, które w wyniku  
pandemii COVID-19, muszą sprostać szczególnym, negatywnym uwarunkowaniom prowadzenia działalności,  
w tym: zakaz, bądź ograniczenie prowadzenia działalności wynikające z przepisów prawa, dodatkowy reżim sani-
tarny, absencja pracowników, ograniczenie możliwości logistycznych i transportowych, trudności w zaopatrzeniu 
i wzrost cen surowców, materiałów, usług obcych, a także zatory płatnicze, wstrzymanie inwestycji, ograniczenie 
popytu na niektóre dobra i usługi itd. W ramach projektu powstał fundusz grantów, które będą powierzane przed-
siębiorcom prowadzącym działalność na terenie Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego, z przeznaczeniem na 
dostosowanie do funkcjonowania w czasie epidemii, reżimu sanitarnego oraz specyficznych uwarunkowań ryn-
kowych. Granty będą przyznawane na reorganizację, doposażenie i zmianę procesów operacyjnych w przedsię-
biorstwie w celu ochrony pracowników i klientów, dywersyfikację lub zmianę profilu działalności, wprowadzenie 
do oferty nowego produktu lub usługi w odpowiedzi na zmiany popytowe. Dofinansowaniu podlegać będą wy-
datki na zakup wyposażenia (np. środki ochrony indywidualnej i zbiorowej), środków trwałych (np. maszyn i urzą-
dzeń) oraz wartości niematerialnych (np. oprogramowania). Przedsiębiorcy będą mogli otrzymać grant w wyso-
kości maksymalnej 100 tys. zł, jako refundację 90% poniesionych wydatków. Całkowita wartość projektu to 
9161176,53 zł (stan na 1 października 2020 r.). Projekt będzie realizowany do 31 stycznia 2022 r. 

Cel 2. Kompetencje do pracy 
Goal 2. Competences to work 

W 2017 r. w ramach projektu EFS utworzono Centrum Kompetencji BOF – innowacyjne w skali regionu, kraju 
i Europy przedsięwzięcie, którego zadaniem jest koordynacja procesu modernizacji i dostosowania kształcenia 
zawodowego do potrzeb lokalnych rynków pracy na terenie Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego. Do zadań 
Centrum Kompetencji należy m.in.: prowadzenie cyklicznych badań popytu na kompetencje w 600 firmach dzia-
łających na terenie BOF w celu zidentyfikowania luk kompetencyjnych. Dzięki temu możliwe będzie dostosowanie  
kształcenia w szkołach zawodowych na terenie BOF i systemu szkolnictwa zawodowego do potrzeb pracodawców.  
Kolejne zadanie to powstanie katalogów nowych kierunków nauczania, stworzenie innowacyjnego w skali kraju 
systemu walidacji i certyfikacji umiejętności zawodowych, opracowanie poradnika metodycznego doradztwa 
kompetencji oraz nowoczesnych pakietów edukacyjnych w formie programów i e-zasobów, a także stworzenie 
Laboratorium Kompetencji, tj. miejsca, w którym prowadzona jest ocena predyspozycji zawodowych. Kolejnym 
elementem jest realizacja inwestycji w infrastrukturę szkolnictwa zawodowego, zintegrowanych z komplekso-
wymi programami rozwojowymi placówek kształcenia zawodowego, które uwzględniają sytuację na regionalnym 
i lokalnych rynkach pracy. W procedurze konkursowej wybrano do realizacji następujące projekty zintegrowane 
(EFRR+EFS): 
1. Gastronomik Białystok. Przepis na sukces! – realizowany w Zespole Szkół Gastronomicznych w Białymstoku. 
2. Wiemy więcej – budujemy więcej – realizowany w Zespole Szkół Budowlano-Geodezyjnych im. Stefana Wła-

dysława Bryły w Białymstoku. 
3. Kompleksowa inwestycja w kształcenie zawodowe – projekt zintegrowany Powiatu Białostockiego – realizo-

wany w Zespole Szkół Mechanicznych im. Stefana Czarnieckiego w Łapach oraz Centrum Kształcenia Prak-
tycznego w Łapach. 

4. Zawodowe perspektywy Zespołu Szkół Technicznych – Kierunek Przyszłość – realizowany w Zespole Szkół 
Technicznych im. gen. W. Andersa w Białymstoku. 

5. Rozbudowa i modernizacja bazy kształcenia zawodowego w Zespole Szkół Rolniczych CKP w Białymstoku. 
6. Z dobrym zawodem w dorosłość – realizowany w Zakładzie Doskonalenia Zawodowego w Białymstoku. 
7. Zespół Szkół Zawodowych nr 2 w Białymstoku – szkoła inteligentnych specjalizacji. 

W 2017 r. rozpoczęto również działania w celu zapewnienia równego dostępu do wysokiej jakości edukacji przed-
szkolnej wszystkim dzieciom na terenie BOF. Projekty dotyczące edukacji przedszkolnej wpływają na zwiększenie 
dostępności do różnych form wychowania przedszkolnego oraz na kształtowanie postaw kreatywnych i przedsię-
biorczych. Celem jest także rozwój infrastruktury przedszkolnej, obejmujący przede wszystkim adaptację oraz 
modernizację istniejących obiektów, a budowę nowych obiektów jedynie w przypadku udokumentowania braku 
możliwości wykorzystania/adaptacji istniejących budynków. W procedurze konkursowej wybrano do realizacji 
następujące projekty zintegrowane (EFRR+EFS): 



INTRODUCTION

20 

 
1. Przyjaciele dzieci – nowe przedszkole w Grabówce – realizowany przez gminę Supraśl. 
2. Bajkowe przedszkole – atrakcyjne dla wszystkich dzieci oraz Przedszkole Marzeń – projekty realizowane 

przez gminę Juchnowiec Kościelny. 
3. Przedszkole dobre na start – realizowany przez gminę Zabłudów. 
4. Nowoczesne Przedszkole Słoneczne w Wasilkowie. 
5. Przygotowanie przedszkola Kraina marzeń w Czarnej Białostockiej do świadczenia wysokiej jakości usług na 

rzecz dzieci w wieku przedszkolnym. 
6. Dobry start – edukacja przedszkolna w gminie Choroszcz. 

Uzupełnieniem powyższych działań jest stworzenie Laboratorium Młodego Mistrza i Odkrywcy w Białymstoku  
– ośrodka popularyzującego naukę i innowacje, umożliwiającego rozwój myśli technicznej oraz świadczenie usług 
dydaktycznych wykorzystujących nowoczesne technologie. Placówka otwarta w 2020 r. i funkcjonująca pod nazwą 
Epi-Centrum Nauki stanowi wyjątkowe miejsce spotkań dzieci, młodzieży i dorosłych, inspirujące do odkrywania 
i zrozumienia świata poprzez samodzielne eksperymentowanie. 

Cel 4. Aktywna integracja społeczna 
Goal 4. Active social integration 

Fundacja Dialog, jako lider, realizuje projekty konkursowe EFS Razem możemy więcej – lokalny program wsparcia 
rodzin oraz Razem możemy więcej II. Zakłada on wdrożenie na terenie sześciu gmin – Białystok, Choroszcz, Dob-
rzyniewo Duże, Juchnowiec Kościelny, Supraśl oraz Zabłudów – spójnego, kompleksowego, środowiskowego sys-
temu usług wspierania rodzin przeżywających problemy opiekuńczo-wychowawcze, korzystających z pomocy 
społecznej. Projekt obejmuje organizację na poziomie lokalnym wsparcia dla rodzin poprzez Mobilne Punkty 
Wsparcia, Akademię dla Rodziców, a także rozwój placówek wsparcia dziennego i rozwój wolontariatu. 

Mieszkalnictwo wspomagane – to projekt zintegrowany skierowany do osób niepełnosprawnych realizowany 
przez Stowarzyszenie „My dla innych”. Dla uczestników projektu przewidziano następujące formy wsparcia: moż-
liwość czasowego zamieszkania w wyposażonym mieszkaniu wspomaganym, zapewnienie warunków samodziel-
nego funkcjonowania w środowisku oraz pomoc w integracji ze społecznością lokalną poprzez zapewnienie 
wsparcia następujących osób: opiekuna mieszkania, asystenta osobistego, psychologa, psychiatry. 

Caritas Archidiecezji Białostockiej realizuje projekt zintegrowany pn. „Moje miejsce – ARKA”, którego celem jest 
poprawa dostępu do wysokiej jakości usług społecznych i opiekuńczych dla osób niepełnosprawnych zamiesz-
kujących Białostocki Obszar Funkcjonalny. Tu także powstają mieszkania wspomagane wraz z niezbędną infra-
strukturą i wyposażeniem, prowadzone jest poradnictwo psychologiczne i działania integracyjne. 

Z kolei Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej „MD Care” zrealizuje projekt Przepis na samodzielność, polegający 
na świadczeniu kompleksowych usług społecznych umożliwiających pełnoletnim osobom z niepełnosprawno-
ściami niezależne i samodzielne życie. Zostaną przeszkoleni asystenci, którzy mają pomagać w powrocie do sa-
modzielności. Powstanie również bezpłatna wypożyczalnia sprzętu do rehabilitacji. 

Cel 5. Gospodarka niskoemisyjna i ochrona środowiska 
Goal 5. Low-carbon economy and environmental protection 

Wybór wszystkich projektów w ramach Celu 5. Gospodarka niskoemisyjna i ochrona środowiska dokonywany był 
w procedurze pozakonkursowej. Na etapie prac nad Strategią ZIT BOF zidentyfikowano projekty, które mają stra-
tegiczne znaczenie dla obszaru funkcjonalnego. 

Projekt partnerski: Rozwój niskoemisyjnego transportu zbiorowego i rowerowego w BOF realizowany jest na te-
renie Miasta Białegostoku oraz gmin: Choroszcz, Czarna Białostocka, Dobrzyniewo Duże, Juchnowiec Kościelny, 
Łapy, Supraśl, Wasilków i Zabłudów. Głównym celem jest poprawa jakości życia mieszkańców poprzez rozwój 
przyjaznych środowisku systemów transportu zbiorowego oraz rowerowego. Projekt obejmuje: zakup niskoemi-
syjnego taboru na potrzeby transportu miejskiego, wyposażenie dróg i ulic w odpowiednią infrastrukturę (zatoki,  
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pętle autobusowe, przystanki, wiaty autobusowe), budowę dróg rowerowych oraz ciągów pieszo-rowerowych  
wraz z infrastrukturą towarzyszącą, a także budowę i przebudowę dróg gminnych i powiatowych, co pozwoli m.in. 
na uruchomienie nowych połączeń i zwiększenie zasięgu funkcjonowania Białostockiej Komunikacji Miejskiej. 

Uzupełnieniem tych działań jest projekt Utworzenie centrum przesiadkowego w Łapach. Obejmuje on utworzenie 
intermodalnego pasażerskiego terminala przesiadkowego transportu zbiorowego w Łapach, zagospodarowanie 
terenu byłego dworca PKP i PKS. Inwestycja służyć ma zintegrowaniu różnych rodzajów transportu: kolejowego, 
drogowego i rowerowego. 

Przedmiotem projektów Realizacja planu gospodarki niskoemisyjnej na terenie gminy Czarna Białostocka oraz 
Realizacja planu gospodarki niskoemisyjnej na terenie gminy Zabłudów, których wykonanie zakończono  
w 2017 r., były prace polegające na modernizacji oświetlenia ulicznego, wymianie istniejących wyeksploatowa-
nych opraw oświetleniowych sodowych i rtęciowych na oprawy typu LED, przy jednoczesnym zastosowaniu inte-
ligentnych systemów sterowania oświetleniem ulicznym. Projekty te przyczynią się do znacznego zmniejszania 
zużycia energii, a co za tym idzie do ograniczenia emisji CO2 do atmosfery, jak i uzyskania dodatkowych korzyści 
wynikających ze stopniowego wycofywania szkodliwych dla środowiska technologii, obniżania kosztów utrzyma-
nia oraz zwiększania kontroli nad funkcjonowaniem i niezawodnością systemu oświetlenia. 

W siedmiu gminach Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego – Białystok, Czarna Białostocka, Dobrzyniewo Duże, 
Juchnowiec Kościelny, Supraśl, Turośń Kościelna oraz Wasilków – realizowane są projekty dotyczące modernizacji 
indywidualnych źródeł energii cieplnej lub elektrycznej. W projektach zakłada się: 
 modernizację indywidualnych źródeł ciepła, tj. likwidację indywidualnych kotłowni lub palenisk węglowych, 

zastąpienie ich źródłami o wyższej niż dotychczas sprawności wytwarzania ciepła, z wyłączeniem montażu 
pieców węglowych, 

 budowę mikroinstalacji prosumenckich wykorzystujących odnawialne źródła energii w gospodarstwach in-
dywidualnych, w szczególności zakup i montaż instalacji solarnych, zakup i instalację ogniw fotowoltaicz-
nych do produkcji energii elektrycznej, instalację kolektorów słonecznych dla uzyskania ciepłej wody użyt-
kowej. 

Projekty dotyczące modernizacji indywidualnych źródeł energii cieplnej lub elektrycznej obejmują 1560 gospo-
darstw domowych i przyczynią się do spadku emisji gazów cieplarnianych, poprawy stanu środowiska, w szcze-
gólności jakości powietrza atmosferycznego poprzez ograniczenie emisji szkodliwych pyłów i gazów (w tym CO2) 
pochodzących z domowych pieców grzewczych. 

3. Projekty realizowane obecnie przez Stowarzyszenie Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego poza 
instrumentem Zintegrowane Inwestycje Terytorialne 

3. Ongoing projects implemented by the Association of Bialystok Functional Area excluding the Integrated 
Territorial Investments instrument 

Cycling for development, growth and quality of life in European regions (EU CYCLE) – to projekt dofinansowany 
ze środków programu Interreg Europe, a jego okres realizacji obejmuje lata 2019–2023. Obok BOF partnerami  
w tym projekcie są: West Pannon – lider (Węgry), ECF – European Cyclists Federation (Belgia), Region of Apulia 
(Włochy), Euregio Rhine-Waal (Niemcy). 

Projekt polega na opracowaniu propozycji zmian w wybranych regionalnych dokumentach strategicznych i pro-
gramach w poszczególnych krajach partnerskich w sposób, który przyczyniłby się do zwiększenia efektywności  
w zakresie gospodarki niskoemisyjnej. Partnerzy dążą do osiągnięcia wspólnego celu, jakim w ramach wniosko-
wanego projektu, jest zmniejszenie niskiej emisji poprzez popularyzację transportu rowerowego. Dokumentem, 
który będzie przedmiotem analizy po stronie polskiej jest Regionalny Program Operacyjny Województwa Podla-
skiego. Dzięki współpracy z międzynarodowymi partnerami możliwe jest poznanie rozwiązań w innych krajach UE 
i analiza możliwości przeniesienia dobrych praktyk na teren województwa podlaskiego. Partnerzy w projekcie 
postanowili podzielić się swoimi doświadczeniami, aby zwiększyć możliwość pełnego i skutecznego wykorzysta-
nia dostępnych funduszy, w celu zapewnienia wysokiej jakości projektów rowerowych. 
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Od 1 listopada 2018 r. Stowarzyszenie BOF realizuje projekt pod nazwą Establishment of a Competence Centre 
for Renewable Energy Efficiency in the Podlasie region: the counties of Hajnówka and Białystok. Działania pro-
wadzone są w partnerstwie z powiatem hajnowskim, a liderem jest niemiecka organizacja pozarządowa o nazwie 
Energievision Frankenwald. Projekt otrzymał wsparcie z Europejskiej Inicjatywy Ochrony Klimatu EUKI oraz Mini-
sterstwa Ochrony Środowiska, Przyrody i Bezpieczeństwa Nuklearnego Niemiec. Trwać będzie 26 miesięcy (do  
31 grudnia 2020 r.). Postawione cele to:  
1. Utworzenie niezależnego centrum doradztwa w zakresie odnawialnych źródeł energii skierowanego do sa-

morządów, instytucji, przedsiębiorstw i osób prywatnych. 
2. Koordynacja systemem zarządzania energią w gminach powiatu hajnowskiego i powiatu białostockiego  

(w tym opracowanie raportu dotyczącego zużycia energii oraz emisji zanieczyszczeń w poszczególnych bu-
dynkach komunalnych z obszaru powiatu białostockiego). 

3. Organizacja spotkań z ekspertami dla osób zainteresowanych wdrażaniem OZE oraz termomodernizacją bu-
dynków. 

4. Wsparcie rozwoju energii odnawialnej i efektywności energetycznej w gminach powiatu hajnowskiego i po-
wiatu białostockiego. 

5. Edukacja społeczeństwa lokalnego na temat korzyści z wdrażania OZE. 
6. Korzystanie z doświadczenia partnera niemieckiego w zakresie stosowanych rozwiązań energetycznych, 

działalności agencji energetycznych i tworzenia gmin bioenergetycznych. 

Niewątpliwe korzyści dla gmin, mieszkańców i instytucji na terenie BOF to uzyskanie niezależnej informacji na 
temat zalet stosowania OZE, nieodpłatna ocena stanu budynku pod kątem aktualnego zużycia energii oraz za-
proponowanych rozwiązań energooszczędnych, profesjonalne doradztwo odnośnie wyboru konkretnych rozwią-
zań odpowiednio do potrzeb oraz doradztwo w zakresie pozyskania dofinansowania na działania z zakresu od-
nawialnych źródeł energii. 

Kolejny realizowany przez Stowarzyszenie BOF projekt to URB-EN PACT (Urban Energy Pact) dofinansowany ze 
środków Programu URBACT III. 

Okres realizacji I fazy projektu: 09.2019 r. – 03.2020 r. (zakończony) 
Okres realizacji II fazy projektu: 05.2020 r. – 08.2022 r. 

Projekt URB-EN PACT realizowany jest w międzynarodowym partnerstwie: Clermont Métropole (Francja) – lider 
projektu, CIM Alto Minho (Portugalia), Stowarzyszenie Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego (Polska), Galati 
(Rumunia), Palma di Montechiaro (Włochy), Metropole Normandie (Francja), Elefsina (Grecja), Tampere (Finlan-
dia). 

Celem projektu jest wypracowanie lokalnych planów działań prowadzących do tego, aby obszary miast partner-
skich stały się do 2050 r. terytoriami o zerowym zużyciu energii netto (Zero Net Energy Territory). Będzie to moż-
liwe poprzez stopniowe redukowanie i dostarczanie energii pochodzącej z OZE i wdrażanie tzw. pętli energetycz-
nych, z których korzystać będą mogli wszyscy beneficjenci lokalnej gospodarki obiegu zamkniętego. Założeniem 
projektu jest wprowadzanie zmian w sposobach konsumpcji energii na obszarach metropolitalnych, a w szcze-
gólności poszukiwanie rozwiązań w zakresie możliwości produkcji energii z OZE, przechowywania energii i jej 
dystrybucji, wzmacniania powiązań między produkcją a konsumpcją energii, podnoszenia świadomości ekolo-
gicznej, rozwijania przedsiębiorczości energetycznej. 

Efektem finalnym projektu będzie opracowanie zintegrowanego planu działań (Integrated Action Plan) w opisa-
nym zakresie przez każdego z partnerów projektu. 

Od kwietnia 2020 r. Stowarzyszenie BOF, jako lider, prowadzi projekt: Razem otwieramy granicę / We open bor-
der together / Открываем границу вместе w ramach Programu Współpracy Transgranicznej Polska–Białoruś–
Ukraina 2014–2020. Partnerem jest Brzeski Uniwersytet Państwowy im. Aleksandra Puszkina na Białorusi. Projekt 
potrwa 12 miesięcy – do 31 marca 2021 r. Główny cel to poprawa wizerunku i atrakcyjności turystycznej Białostoc-
kiego Obszaru Funkcjonalnego oraz obwodu brzeskiego poprzez promocję produktów turystycznych opartych na  
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kulturze lokalnej i zachowaniu dziedzictwa historycznego regionów. W konsekwencji ma to przynieść wymierne 
korzyści polegające na zwiększeniu ruchu turystycznego pomiędzy Polską i Białorusią. 

Projekt ukierunkowany jest na podniesienie kwalifikacji organizatorów ruchu turystycznego oraz stworzenie  
i jednoczesne wypromowanie nowych produktów turystycznych na terenie Białostockiego Obszaru Funkcjonal-
nego i Strefy Turystyczno-Rekreacyjnej „Brześć”. W efekcie ma to przyczynić się do zwiększenia podaży i popytu 
na turystykę przygraniczną. 

Zaplanowano trzy nowe szlaki turystyczne promujące dziedzictwo narodowe obu krajów: po stronie polskiej zo-
stanie opracowany i uruchomiony szlak turystyczny „Perły BOF”. Będzie to połączenie 10 ścieżek tematycznych 
(charakterystycznych dla danej społeczności i regionu) w 10 gminach BOF. Szlak „Perły BOF” ma na celu wykorzy-
stanie istniejących obiektów historycznych, tradycji lokalnych i wydarzeń kulturalnych w jeden, spójny szlak te-
matyczny. Po stronie białoruskiej powstaną: trasa turystyczna „Wspólne dziedzictwo” oraz szlak kajakowy „Ta-
jemnice rzeki Lesnaya” (z Puszczy Białowieskiej do Brześcia). 

Powstaną strategie rozwoju transgranicznego produktu turystycznego (w BOF i w Strefie „Brześć”), które będą ze 
sobą spójne pod kątem celu głównego i będą podstawą do podejmowania dalszych działań, kontynuowania pod-
jętej współpracy transgranicznej. 

Projekt obejmuje także organizację szkoleń podnoszących kwalifikacje pracowników zajmujących się turystyką, 
kampanię promującą ruch bezwizowy między Polską i Białorusią oraz kampanię promującą powstałe szlaki i inne 
walory turystyczne BOF oraz Strefy „Brześć”. 

Najnowszy projekt dofinansowany ze środków INTERREG V-A LITWA – POLSKA to „ACCELERATION OF BUSINESS 
SUPORT ECOSYSTEM” (ACCESS). Okres realizacji to: czerwiec 2020 – listopad 2021 r. Partnerzy pochodzą ze strony 
litewskiej: Kaunas University of Technology z Kowna – lider projektu, Kaunas Chamber of Commerce Industry and 
Crafts. Polskę reprezentują Politechnika Białostocka (Polska) oraz Stowarzyszenie Białostockiego Obszaru Funk-
cjonalnego. 

Celem projektu jest promowanie przedsiębiorczości wśród młodzieży oraz współpracy pomiędzy innowatorami, 
władzami publicznymi, uniwersytetami i firmami z sektora małych i średnich przedsiębiorstw. Zadania projektu 
koncentrować się będą na zapewnieniu lepszej implementacji proponowanego w ramach projektu programu roz-
woju przedsiębiorczości, zgromadzeniu i rozpoznaniu dobrych praktyk w zakresie przedsiębiorczości, zbudowa-
niu wstępnego programu przyspieszania rozwoju przedsiębiorczości, przeszkoleniu zespołu projektowego do in-
dywidualnego wdrażania programu rozwoju przedsiębiorczości, gromadzeniu wiedzy i dzieleniu się nią wśród 
wszystkich uczestników projektu na temat rozwoju przedsiębiorczości oraz promowaniu powiązań współpracy 
między odpowiednimi podmiotami z obszaru Litwy i Polski. 

Efektem projektu będzie zorganizowanie szkoleń z przedsiębiorczości dla określonej grupy beneficjentów, jak 
również przeprowadzenie doradztwa z przedsiębiorczości, zorganizowanie konferencji projektowej, przeprowa-
dzenie kampanii informacyjnej na temat przedsiębiorczości oraz opracowanie poradnika pt. „Practice guide how 
to accelerate business support organizations”. 
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