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Wprowadzenie

W literaturze przedmiotu trudno znalez¢ jednoznaczng definicje ksztatcenia zawodowego.
Nie znalazta sie ona w Ustawie z dnia 30 sierpnia 2013 r. o zmianie ustawy o systemie
osSwiaty oraz ustawy o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz o zmianie niektérych innych
ustaw (Dz. U. 22013 r., poz. 1265). W literaturze pedagogicznej okredla sie je jako proces,
ktorego celem jest przekazanie uczniom okreslonego zasobu wiedzy i umiejetnosci z zakresu
przemystu, rolnictwa i hodowli oraz szeroko rozumianych ustug. Proces ten obejmuje
przekazanie okreslonego zasobu wiedzy ogdlnej oraz specjalistycznych umiejetnosci
teoretycznych i praktycznych, ktérych opanowanie uprawnia ucznidw do wykonywania
wybranego zawodu. Rezultatem ksztatcenia zawodowego jest wyksztatcenie zawodowe
uzyskane w okreslonej specjalnosci.!

Inna definicja, ktérg znajdziemy w stowniku pedagogiki pracy moéwi, ze ksztatcenie
zawodowe to o0got celowo organizowanych czynnosci i procesdw umozliwiajgcych
przygotowanie do wykonywania okreslonego zawodu, a w szczegdlnosci przygotowanie do
pracy zawodowe]j w okreslonej dziedzinie gospodarki narodowej i na okreslonym stanowisku
pracy.’

Na stronie internetowej sie¢ ReferNet Polska, bedgcg europejskg siecig danych i ekspertyz
utworzong przez Agencje Komisji Europejskiej - Europejskie Centrum Rozwoju Szkolenia
Zawodowego (Cedefop) zamieszczony jest sfownik pojec¢, gdzie znajdziemy nastepujaca
definicje:

Ksztatcenie zawodowe (vocational education) obejmuje ksztatcenie przedzawodowe,
wiasciwe ksztatcenie do zawodu i wszelkie formy doksztatcania i doskonalenia zawodowego.
Mozna wiec okresli¢ ksztatcenie zawodowe jako ogét celowo organizowanych czynnosci i
procesow umozliwiajgcych przygotowanie do zawodu, wtym orientacje zawodows,
a w szczegdlnosci, przygotowanie do okreslonej pracy zawodowej w okreslonej gatezi
gospodarki i na okre$lonym stanowisku pracy.?

Definicja polska odwotuje sie do ksztatcenia formalnego. W podanej polskiej definicji nie ma
informacji o potwierdzaniu zdobytych w trakcie ksztatcenia kwalifikacji. Jednak, po
zakonczeniu ksztatcenia zawodowego w zasadniczej szkole zawodowej, technikum czy szkole
policealnej uczen moze przystgpi¢ do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe.
Egzamin potwierdzajagcy kwalifikacje zawodowe nie jest obowigzkowy. Dyplom
potwierdzajgcy kwalifikacje zawodowe wydaje okregowa komisja egzaminacyjna.*

‘e Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Warszawa 2009, s. 90.

’Red. L.Koczniewska-Zagdrska, Stownik pedagogiki pracy - Ossolineum, Wroctaw 1986
* Nowacki T., Leksykon pedagogiki pracy, 2004

* http://www.refernet.pl/pl/slownik-pojec.html
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W polskim systemie szkolnym struktura szkét ponadgimnazjalnych realizujgcych ksztatcenie
zawodowe przedstawia sie nastepujgco:

a) trzyletnia zasadnicza szkota zawodowa, ktérej ukoriczenie umozliwia uzyskanie dyplomu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminéw potwierdzajgcych
kwalifikacje w danym zawodzie,

b) czteroletnie technikum, ktérego ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminéw potwierdzajgcych
kwalifikacje w danym zawodzie, atakzie uzyskanie sSwiadectwa dojrzatosci po zdaniu
egzaminu maturalnego,

c) szkota policealna dla oséb posiadajgcych wyksztatcenie srednie, o okresie nauczania nie
dtuzszym niz 2,5 roku, umozliwiajgca uzyskanie dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje
zawodowe po zdaniu egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje w danym zawodzie,

d) trzyletnia szkota specjalna przysposabiajgca do pracy dla ucznidw z uposledzeniem
umystowym  wstopniu  umiarkowanym  lub  znacznym oraz dla  uczniéw
z niepetnosprawnos$ciami sprzezonymi, ktdérej ukofczenie umozliwia uzyskanie $wiadectwa
potwierdzajgcego przysposobienie do pracy.S

Dla celdw ksztatcenia, zgodnie z klasyfikacjg zawoddéw szkolnictwa zawodowego, wskazano
obszary ksztatcenia, do ktdrych sg przypisane poszczegdlne zawody. Obszary ksztatcenia
obejmujg zawody pogrupowane pod wzgledem wspdlnych lub zblizonych kwalifikacji
wymaganych do realizacji zadan zawodowych. Uwzgledniono Polska Klasyfikacje Dziatalnosci
i wyodrebniono osiem obszaréw ksztatcenia:

e administracyjno-ustugowy (A),

e budowlany (B),

e elektryczno-elektroniczny (E),

e mechaniczny i gérniczo-hutniczy (M),

e rolniczo-lesny z ochrong srodowiska (R),

e turystyczno-gastronomiczny (T),

e medyczno-spoteczny (Z),

e artystyczny (S).°

Przedmiotem niniejszego badania bedzie ksztalcenie zawodowe na poziomie
ponadgimnazjalnym w zasadniczych szkotach zawodowych, technikach oraz szktach
policealnych na terenie BOF. Na terenie Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego (miasto
Biatystok, gm. Choroszcz, gm. Czarna Biatostocka, gm. Dobrzyniewo Duze, gm. Juchnowiec
Koscielny, gm. tapy, gm. Turosn Koscielna, gm. Wasilkow, gm. Zabtuddow, gm. Suprasl)

> ust. 1 pkt 3. Art.9 USTAWA z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. z 29 wrzes$nia 2011r. Nr 205, poz.1206)
® http://www.men.gov.pl/index.php/2013-08-03-12-11-15/podstawa-programowa
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wedtug danych Kuratorium Os$wiaty w Biatymstoku na dzied 30.09.2013 r. funkcjonowaty
nastepujace publiczne zespoty szkét/szkoty zawodowych oraz szkoty policealne.

Tabela 1.Szkoty publiczne (stan 25.10.2013) - rok szkolny 2013/2014’

=)

Nazwa szkoty / zespotu Szkoty wchodzace w skiad zespotu

Zespot Szkot LOGIZ w Biatymstoku

Zasadnicza Szkota Zawodowa

Zespot Szkoét Budowlano-Geodezyjnych
im. Stefana Wtadystawa Bryty w Biatymstoku

Technikum Budowlano-Geodezyjne

Szkota Policealna Nr 1

Zespot Szkot Elektrycznych im. prof. Janusza
Groszkowskiego w Biatymstoku

Technikum Elektryczne

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 1

Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych Nr 1

Centrum Ksztatcenia Praktycznego Nr 1

Szkota Policealna dla Dorostych Nr 2

Zespot Szkot Gastronomicznych w Biatymstoku

Technikum Gastronomiczne

Technikum Uzupetniajace Nr 3

Technikum Uzupetniajace dla Dorostych Nr 3

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 4

Centrum Ksztatcenia Praktycznego Nr 3

Osrodek Doksztatcania i Doskonalenia
Zawodowego

Zespot Szkot Handlowo-Ekonomicznych
im. Mikotaja Kopernika w Biatymstoku

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 6

Technikum Handlowo-Ekonomiczne

Zespot Szkot Mechanicznych Centrum Ksztatcenia
Praktycznego Nr 2 im. Sw.J6zefa
w Biatymstoku

Technikum Mechaniczne

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 2

Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych Nr 2

Centrum Ksztatcenia Praktycznego Nr 2

Zespot Szkot Technicznych im. gen. Wtadystawa
Andersa w Biatymstoku

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 3

Technikum Zawodowe Nr 9

Szkota Policealna Nr 6

Osrodek Doksztatcania i Doskonalenia
Zawodowego

Zespot Szkot Technicznych i Ogdlnoksztatcgeych
z Oddziatami Integracyjnymi im. Stanistawa
Staszica

w Biatymstoku

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 7

Technikum Zawodowe z Oddziatami Integracyjnymi

Technikum Zawodowe Nr 1

Zespot Szkot Zawodowych nr 2
im. kpt. Wtadystawa Wysockiego w Biatymstoku

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 11

Technikum Zawodowe Nr 3

Szkota Policealna Nr 4

7 http://www.kuratorium.bialystok.pl/kuratorium2/DesktopDefault.aspx?tabindex=3&tabid=102
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10 Zespot Szkét Zawodowych nr 5 im. gen. Ignacego Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 5
* | Pradzyriskiego w Biatymstoku Technikum Zawodowe Nr 5
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 8
1" Zespdt Szkot Rolniczych Centrum Ksztatcenia Technikum Zawodowe Nr 7
" | Praktycznego w Biatymstoku Technikum Uzupetniajace dla Dorostych Nr 5
Centrum Ksztatcenia Praktycznego
Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna
12. | Zespot Szkét nr 16 w Biatymstoku im. Marii Grzegorzewskiej
Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy
13. | Zespot Szkdét w Czarnej Biatostockiej Technikum
14 Zespdt Szkét Mechanicznych Technikum
" | im. Stefana Czarnieckiego w tapach Zasadnicza Szkota Zawodowa
15. | Szkofa Policealna Nr 1 Ochrony Zdrowia
16 Szkota Policealna Nr 2 Pracownikéw Medycznych i
" | Spotecznych w Biatymstoku
17. | Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Biatymstoku Szkofa Policealna Nr 5 dla Dorostych

ZAKRES BADANIA

Wymiar przedmiotowy

Badanie dotyczyto ksztatcenia zawodowego na obszarze BOF, a w szczegdlnosci:

e Jakosci ksztatcenia zawodowego w opinii pracodawcéw BOF,

e Luki pomiedzy oczekiwaniami przedsiebiorcow BOF a poziomem kompetencji szkot

zawodowych,

e Poziomu ksztatcenia,

e Loséw absolwentéw szkét zawodowych BOF,

e Potrzeb prowadzenia dziatan zwiekszajgcych jakos¢ ksztatcenia.

Wymiar podmiotowy

Badanie obejmowato przedstawicieli

publicznych szkoét zawodowych z obszaru BOF,

przedstawicieli pracodawcéw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarze BOF, absolwentéw

szkét zawodowych z obszaru BOF.

Wymiar terytorialny

Badanie obejmowato obszar Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego (miasto Biatystok,
gm. Choroszcz, gm. Czarna Biatostocka, gm. Dobrzyniewo Duze, gm. Juchnowiec Koscielny,
gm. tapy, gm. Turo$n Koscielna, gm. Wasilkéw, gm. Zabtudéw, gm. Suprasl).
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Metodologia badania

W celu uzyskania wiarygodnych wynikéw, badanie zostato przeprowadzone przy
wykorzystaniu szeregu metod i technik badawczych, czyli z zastosowaniem tzw. triangulacji
metodologicznej w odniesieniu do:

o irodel danych - jak w przypadku wszystkich badan nalezy bra¢ pod uwage zaréwno
zalety, jak i ograniczenia typowe dla réznego rodzaju zrédet danych. Dlatego, w badaniu,
wykorzystane zostaty zarowno dane zastane, jak i dane pierwotne, uzyskane w trakcie
realizacji wywiadéw indywidualnych (IDI) i wywiadéw telefonicznych (CATI).
Wykorzystane zostaty rézne zrddta informaciji:

o pierwotne - informacje pozyskiwane wcelu realizacji badania, pochodzace
z wywiadodw, ankiet;

« Wwtdrne - informacje juz istniejace, z reguty przetworzone, zebrane dla realizacji innych
celéw, pochodzace z m.in. analizy dokumentéw i literatury przedmiotu.

o metod badawczych - zastosowanie szerokiego wachlarza dostepnych technik zbierania
danych wynikato z jednej strony z szerokiego zakresu zadan badawczych, z drugiej zas
jest gwarancjg otrzymania wysokiej jakosci danych.

o perspektyw badawczych - badanie prowadzone bylo zuwzglednianiem dwédch
uzupetniajgcych sie perspektyw: perspektywy wewnetrznej (oceny jakosci ksztatcenia
z perspektywy szkét zawodowych oraz ich ucznidw) oraz perspektywy zewnetrznej
(oceny jakosci ksztatcenia z perspektywy pracodawcow).

W badaniu zostaty zastosowane nastepujgce metody badawcze:

e Analiza dokumentéw (ang. Desk Research)

W ramach badania Desk Research przeprowadzono analize danych dotyczacych systemu
szkolnictwa zawodowego pochodzgcych z Systemu Informacji Oswiatowej oraz Kuratorium
Oswiaty w Biatymstoku, przepisdw prawnych dotyczacych szkolnictwa zawodowego, danych
z zakresu rynku pracy w wojewddztwie podlaskim, dokumentéw strategicznych oraz
raportdw badawczych dotyczgcych szkolnictwa zawodowego.

Analiza dokumentow przeprowadzona byta jako jeden zpierwszych etapow realizacji
badania i zostata rozpoczeta w trakcie przygotowywania raportu metodologicznego.
Pozwolito to zespotowi projektowemu zapoznac sie z analizowanymi zagadnieniami i zebra¢
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informacje, ktére zostaly wykorzystane do przygotowania narzedzi badawczych oraz
opracowania raportu koficowego.

e Indywidualne wywiady pogtebione

W celu poznania szczegétowych opinii respondentéw na kluczowe kwestie zwigzane
z ksztatceniem zawodowym na obszarze BOF zastosowano technike indywidualnego
wywiadu pogtebionego. W badaniu wykorzystano liste pytan/zagadnien, ktére w razie
potrzeby byty uszczegdtawiane.

Przeprowadzono 17 wywiadéw pogtebionych z dyrektorami nastepujacych szkoét
publicznych prowadzacych ksztatcenie zawodowe na terenie BOF®:

1. Zespodt Szkét LOGIZ w Biatymstoku

Zespot Szkot Budowlano-Geodezyjnych im. Stefana Wtadystawa Bryty w Biatymstoku
Zespot Szkoét Elektrycznych im. prof. Janusza Groszkowskiego w Biatymstoku
Zespot Szkét Gastronomicznych w Biatymstoku
Zespot Szkét Handlowo-Ekonomicznych im. Mikotaja Kopernika w Biatymstoku

o U s WN

Zespot Szkét Mechanicznych Centrum Ksztatcenia Praktycznego Nr 2 im. Sw. Jézefa
w Biatymstoku

N

Zespot Szkét Technicznych im. gen. Wtadystawa Andersa w Biatymstoku

8. Zespot Szkét Technicznych i Ogdlnoksztatcgcych z Oddziatami  Integracyjnymi
im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku

9. Zespot Szkét Zawodowych nr 2 im. kpt. Wiadystawa Wysockiego w Biatymstoku

10. Zespdt Szkdét Zawodowych nr 5 im. gen. Ignacego Pradzyniskiego w Biatymstoku

11. Zespdt Szkdt Rolniczych Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Biatymstoku

12. Zespodt Szkdt nr 16 w Biatymstoku

13. Zespdt Szkdét w Czarnej Biatostockiej

14. Zespot Szkét Mechanicznych im. Stefana Czarnieckiego w tapach

15. Szkota Policealna Nr 1 Ochrony Zdrowia

16. Szkota Policealna Nr 2 Pracownikow Medycznych i Spotecznych w Biatymstoku

17. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Biatymstoku - Szkota Policealna Nr 5 dla

Dorostych

e Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny - CATI

Celem badan ilosciowych byto okreslenie liczbowych charakterystyk przedmiotu badania,
w tym opinii pracodawcéw BOF o jakosci ksztatcenia zawodowego, luki pomiedzy
oczekiwaniami przedsiebiorcow BOF a poziomem kompetencji szkdét zawodowych,
pozyskanie informacji o losach absolwentéw szkét zawodowych BOF.

® patrz Tabela 1
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Badanie CATI zostato przeprowadzone na prébie 100 pracodawcéw, ktorzy:
— prowadzg dziatalnos¢ na terenie Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego,
— zatrudniajg co najmniej jednego pracownika (zatrudnieni na podstawie umowy
o prace lub ponawiang umowe zlecenie albo o dzieto),
— zatrudniajg osoby posiadajgce wyksztatcenie zasadnicze zawodowe lub S$rednie
zawodowe.

e Badanie absolwentow

Na potrzeby uzyskania danych o losach absolwentéw szkét zawodowych BOF wykorzystano
metode mixed-mode design. Termin ten jest ogdlnie stosowany do opisu faczenia réznych
sposobdéw docierania do respondentéw i badania ich réznymi metodami. Badanie zostato
zrealizowane na probie 100 osob, ktdre w latach 2010-1014 ukoriczyty jedng z 17 szkot
zawodowych objetych badaniem.

Tabela 2. Metody i techniki zastosowane w badaniu.

I. METODY STOSOWANE W FAZIE GROMADZENIA DANYCH

Lp. ’ Metoda/technika ‘ Zakres/Grupa docelowa badania Liczba
1. IDI Dyrektorzy szkét zawodowych 17
2. CATI Pracodawcy BOF 100
3. PAPI/CATI/CAWI Absolwenci szk6t zawodowych 100

10
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Wyniki badania

Jakos¢ ksztatcenia zawodowego w opinii pracodawcéw BOF

W tej czesci opracowania zaprezentowane zostang wyniki badania przeprowadzonego wsrdd
pracodawcow BOF. Przedmiotem analizy byta jakos¢ ksztatcenia zawodowego rozpatrywana
w trzech aspektach:

e dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb pracodawcoéw,

e zakres wspotpracy pomiedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami,

e ocena poziom kompetencji absolwentéw szkét zawodowych.

Badaniem objeto 100 przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalno$é na terenie Biatostockiego
Obszaru Funkcjonalnego, zatrudniajagcych co najmniej jednego pracownika oraz
zatrudniajgcych osoby posiadajgce wyksztatcenie zasadnicze zawodowe lub S$rednie
zawodowe. W ponad 80% przypadkdw przeprowadzono wywiad z wifascicielem lub
wspotwiascicielem przedsiebiorstwa. W pozostatych przypadkach byli to cztonkowie zarzadu,
osoby zajmujgce stanowiska kierownicze lub pracownicy dziatu kadr i ksiegowosci.

Wsrdod badanych firm najwieksza grupe (90,0%) stanowity przedsiebiorstwa zatrudniajgce do
9 pracownikéw. Pozostate 8,0% to firmy mate zatrudniajgce od 10 do 49 oséb. Zas 2,0% to

firmy tzw. Srednie zatrudniajgce od 50 do 249 osdb.

Wykres 1. Wielko$¢ przedsiebiorstw

2,0%

H 1 -9 pracownikéw
M 10 — 49 pracownikéw

4 50 - 249 pracownikow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

11



]

J .- ;E%’%(OACSRTOCKI 7' BF KK
. JONALNY wiedza dla rozwoju
Udziat w badaniu wziety w wiekszosci (37,0%) firmy, ktére jako rodzaj prowadzonej
dziatalnosci wskazaty pozostaty dziatalnosé ustugowa spoteczng i indywidualng (Wykres 2).
Drugg co do licznosci grupe stanowity podmioty prowadzgce dziatalno$é zwigzang z handlem
i naprawami (30,0%). Kolejne 17,0% to podmioty zajmujace sie budownictwem. Jedynie 7%
to przedstawiciele przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie szeroko pojetego
przemystu. Cztery objete badaniem firmy zajmujg sie transportem oraz gospodarkg
magazynowa i tgcznoscig. W probie badawczej znalazly sie réwniez pojedyncze podmioty,
ktdre prowadzg dziatalnos¢ w zakresie turystyki, edukacji, ochrony zdrowia, hoteli i

restauracji, obstugi firm oraz zarzadzaniem nieruchomosciami.
Badani przedsiebiorcy najczesciej zatrudniajg pracownikéw w takich zawodach jak kierowca,
sprzedawca, mechanik, stolarz, elektryk i pracownik budowlany.

Wykres 2. Rodzaje prowadzonej dziatalnosci

Przemyst ﬁ 7,1% ‘
Budownictwo W 17,0%

Handel i naprawy 30,0%

Hotele i restauracje 1,09

Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé 4,0%

Obstuga firm (w tym ustugi dla firm),

. . 1,0%
nieruchomosci

Edukacja 1,09
Ochrona zdrowia 1,09
Turystyka 1,09

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa, spotecznai
. . 37,0%
indywidualna

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

Chcac poznac opinie pracodawcéw prowadzacych dziatalno$é¢ na obszarze BOF na temat
jakos¢ ksztatcenia zawodowego w pierwszej kolejnosci zapytano ich, czy kierunki ksztatcenia
w szkotach zawodowych sg dostosowane do ich potrzeb.

Liste zawoddw/specjalnosci, ktérych w opinii pracodawcéw z terenu BOF brakuje w ofercie
szkdét zawodowych przedstawia Tabela 3. Ponad 60% badanych przedsiebiorcéw nie wskazata
zadnego zawodu lub stwierdzita, ze zawoddéw nie brakuje. Mozna to interpretowaé
w dwojaki sposéb, ze kierunki ksztatcenia w szkotach zawodowych BOF sg w znacznym
stopniu dopasowane do potrzeb przedsiebiorcow lub, co jest bardziej prawdopodobne,
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ze badani majg matg wiedze o ofercie edukacyjnej szkét zawodowych. Istotne znaczenia ma
w tym przypadku fakt, iz w badaniu wzieli udziat przedsiebiorcy zatrudniajgcy mata liczbe
pracownikdéw. Najwiekszy odsetek pracodawcéw, bo az 11%, wskazat jako brakujacy zawéd
elektryka. Kilku respondentéw badania wymienito réwniez informatyka (6,0%) oraz stolarza
(5,0%). Niewielki odsetek badanych, po 3%, wskazat jako specjalnosci deficytowe pracownika
budowlanego oraz mechanika samochodowego. Pozostate odpowiedzi pojawity sie
w wypowiedziach przedsiebiorcow tylko jednokrotnie. Zauwazy¢ nalezy, ze wiele zawoddéw
znajdujacych w przedstawionej ponizej tabeli w istocie funkcjonuje od wielu lat jako kierunki
ksztatcenia szkét z terenu BOF np. elektryk, mechanik samochodowy. Mozna przypuszczac,
ze pracodawcy albo nie majg wiedzy nt. kierunkéw ksztatcenia w szkotach zawodowych albo
liczba absolwentéw tych kierunkdw nie zaspokaja potrzeb lokalnego rynku pracy.
W przypadku takiego zawodu jak elektryk czy informatyk moze to wynika¢ z faktu, ze duzy
odsetek absolwentéw tych kierunkdw kontynuuje nauke lub ich oczekiwania finansowe
odnosnie wynagrodzenia sg rozbiezne z ofertg pracodawcéw. Kolejng godng uwagi kwestia,
jest fakt, ze pracodawcy wskazujg na bardzo konkretne specjalnosci, ktérych brakuje np.
mechanik pomp wtryskowych, garmazer. Przedsiebiorcy potrzebujg pracownikéw
posiadajgcych konkretne kwalifikacje, a nie ogdlne umiejetnosci.

Tabela 3. Zawody/specjalnosci wymienione przez badanych pracodawcéw jako brakujgce w ofercie
szkét zawodowych

nie wiem 63,0% | murarz 1,0%
elektryk 11,0% | tynkarz 1,0%
informatyk 6,0% medyczne zawody 1,0%
stolarz 5,0% melioracyjne 1,0%
pracownik budowlany 3,0% kierowca 1,0%
mechanik samochodowy 3,0% operator koparek 1,0%
mechanik maszyn budowlanych 1,0% operator wozkow widtowych 1,0%
mechanik motocyklowy 1,0% traktorzysta 1,0%
mechanik pomp wtryskowych 1,0% kamieniarz 1,0%
blacharz 1,0% spawacz 2,0%
elektronik samochodowy 1,0% zbrojarz 1,0%
piekarz 1,0% szlifierz 1,0%
cukiernik 1,0% tokarz 1,0%
dekarz 1,0% specjalista ds. sprzatania 1,0%
wedzarz 1,0% SZewc 1,0%
garmazer 1,0% handlowiec 1,0%
ubojowiec 1,0% telekomunikacyjne 1,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

13



a
. BIAtOSTOCKI a
a OBSZAR

FUNKCJONALNY wiedza dla rozwoju

Pracodawcow objetych badaniem zapytano czy liczba osdéb ksztatconych w zawodach
potrzebnych w ich firmie jest wystarczajgca (Wykres 3). Ponad potowa respondentéw (53%)
wskazata odpowiedzi twierdzgce. Co czwarta osoba stwierdzita, ze trudno powiedziec.
Natomiast 23% przedstawicieli przedsiebiorcow uznata, ze liczba oséb ksztatconych
w zawodach, ktorych potrzebujg, nie jest wystarczajgca. Odpowiedzi na ponizsze pytanie
wskazujg, ze potrzeby przedsiebiorcow z obszaru BOF na pracownikéw o okre$lonych
zawodach, sg w znacznym stopniu niezaspokojone.

Wykres 3. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy liczba oséb ksztatconych w zawodach potrzebnych
firmie jest wystarczajgca?

M Zdecydowanie tak
H Raczej tak
i Raczej nie
M Zdecydowanie nie

i Nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

Pracodawcy poproszeni o wymienienie zawoddéw, w przypadku ktérych liczba uczniéw
w szkotach zawodowych jest niewystarczajgca wskazywali najczesciej na informatyka i
programiste komputerowego (po 7 wystgpien), elektryka (4 wystgpienia). Wiecej niz raz
wymieniono réwniez pracownika budowlanego, dekarza, hydraulika, piekarza i stolarza.
Petna liste specjalnosci, ktdre pojawity sie w odpowiedziach pracodawcédw prezentuje Tabela
4,

Tabela 4. Zawody/specjalnosci, w ktérych liczba uczniéw w szkotach zawodowych jest
niewystarczajaca

1nformatyk klerowca

programista komputerowy 7 ksiegowa 1
elektryk 4 kucharz 1
pracownik budowlany 3 malarz 1
dekarz 3 mechanik 1
hydraulik 2 mechanik samochodowy 1
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piekarz 2 murarz 1
stolarz 2 ochroniarz 1
blacharz 1 operator koparki 1
ciastkarz 1 spawacz 1
elektronik samochodowy 1 SZEWC 1
elewator wnetrz 1 szlifierz 1
geodeta 1 tokarz 1
kamieniarz 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

Nastepnie przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie BOF zapytano w jakich
zawodach ksztatci sie zbyt wielu uczniéw. Wyniki okazaty sie zaskakujgce, poniewaz 10 z 14
wymienionych zawoddéw znalazto sie rowniez na liscie specjalnosci, w ktérych liczba uczniow
szkdt zawodowych jest niewystarczajagca. Swiadczy to o duzej rozbieznoéci pomiedzy
opiniami oraz potrzebami poszczegdlnych pracodawcéw BOF.

Tabela 5. Zawodach, w ktérych ksztatci sie zbyt wielu uczniéw w szkotach zawodowych

nie wiem 23 ciastkarz 1
elektryk 6 fryzjer 1
gastronom 6 hydraulik 1
kucharz 5 ksiegowa 1
mechanik 5 monter 1
informatyk 3 murarz 1
piekarzy 2 SZewc 1
pracownik budowlany 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

W opinii badanych przedsiebiorcow szkoty zawodowe dziatajagce na terenie BOF ksztatcg
uczniow w zawodach, ktére sg im potrzebne. Takiego zdania byto 48% badanych
przedstawicieli. Tylko 8% uczestnikow badania wskazato na odpowiedz zdecydowanie nie.
20% stwierdzito, ze kierunki ksztatcenia w szkotach zawodowych z ich okolicy nie sg zgodne
z jego potrzebami. Pozostate 24% nie ma zdania na ten temat.
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Wykres 4. Zgodno$¢ kierunkéw ksztatcenia w szkotach zawodowych z potrzebami przedsiebiorcow

M Zdecydowanie tak
M Raczej tak
Ld Raczej nie
M Zdecydowanie nie

i Nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

Szkolnictwo zawodowe powinno w jak najwiekszym stopniu odpowiadaé na potrzeby
pracodawcow, szczegdlnie na lokalnym rynku pracy. Jest to niezbedny warunek zapewnienia
wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego. Aby zadba¢ o dostosowanie oferty ksztatcenia do
zmieniajgcych sie oczekiwan pracodawcow niezbedna jest wspotpraca szkdt zawodowych i
przedsiebiorcow. W kwestionariuszu badawczym skierowanym do firm prowadzgcych
dziatalno$¢ na obszarze BOF znalazty sie pytania o wspétprace ze szkotami zawodowymi,
potrzeby oraz bariery w tym zakresie.

W pierwszej kolejnosci zapytano pracodawcoéw, czy wspotpracujg ze szkotami zawodowymi.
Tylko 15% badanych odpowiedziato, ze tak (Wykres 5). Kolejne 16 % chciatoby podjgc¢ taka
wspotprace w najblizszym czasie. Oznacza to, ze ponad 80% pracodawcow zatrudniajgcych
absolwentéw szkét zawodowych w zadnej formie nie wspdtpracuje ze szkotami
zawodowymi.

Wykres 5. Stan wspétpracy pracodawcéw ze szkotami zawodowymi

M Tak

H Nie, ale chcemy podjg¢ takg
wspotprace w najblizszym czasie

i Nie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).
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Jako gtéwny powdd braku wspdtpracy ze szkotami zawodowymi przedsiebiorcy wskazali fakt,
ze nie majg takiej potrzeby. Jednoczesnie 32% respondentdw uznato, ze jest to
spowodowane regulacjami prawnymi zwigzanymi z zatrudnianiem mtodocianych
pracownikéw. W grupie badanych znalazto sie 6 firm, ktére stwierdzity, ze nie byto
zainteresowania wspotpracg ze strony szkét. Tylko jeden przedstawiciel firmy miat zte
doswiadczenia z wspétpracy ze szkofami zawodowymi. Jako dodatkowe powody braku

wspotpracy wymieniono brak czasu i warunkdw.

Wyniki badania wskazujg na maty zakres wspétpracy szkét z pracodawcami, ponad poftowa
badany nie widziata potrzeby, a wiec korzysci ze wspodtpracy ze szkotami. Jednoczes$nie Ci
sami pracodawcy w wielu przypadkach, wskazujg specjalnosci, ktérych brakuje w ofercie
szkot zawodowych oraz niedostateczne przygotowanie absolwentéw szkét zawodowych.
Niewielki zakres wspdtpracy moze wynika¢ w pewnym stopniu z faktu, iz w badaniu wzieli
udziat w zdecydowanej wiekszosci pracodawcy zatrudniajagcy mata liczbg pracownikéw,
a szkoty zawodowe starajg sie nawigzywac wspotprace z wiekszymi firmami.

Wykres 6. Powody braku wspoétpracy przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi

2,0%

H Nie mamy takiej potrzeby

H Nie ma zainteresowania ze strony szkot

i Mamy zte doswiadczenia ze wspétpracy
ze szkotami

M Ze wzgledu na wymogi ustawowe
10% dotyczace zatrudniania mtodocianych
,U%

i Inny powdd, jaki

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

Pracodawcy wspotpracujgcy ze szkotami zawodowymi najczesciej przyjmowali ucznidéw na
praktyki zawodowe, odpowiedz takg wskazato 39% pracodawcdéw. Nieco rzadziej zatrudniali
mtodocianych w celu przygotowania zawodowego lub przyjmowali absolwentéw na staz
zawodowy. Jako forma wspodtpracy ze szkotami pojawita sie jeszcze organizacja zajeé
praktycznych w zaktadzie i informowanie szkét o oczekiwaniach wobec przysztych
pracownikéw. Badani pracodawcy nie udostepniali swoich pracownikow jako nauczycieli
przedmiotdw zawodowych, nie uczestniczyli w spotkaniach z uczniami w szkole ani nie
uczestniczyli w badaniach dotyczacych oczekiwan wobec pracodawcow.
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Wykres 7. Formy wspétpracy pracodawcéw ze szkotami zawodowymi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Przyjmowanie ucznidow na praktyki zawodowe 9%

Zatrudnianie mtodocianych w celu przygotowania
zawodowego

Przyjmowanie absolwentéw na staz zawodowy

Organizowanie zaje¢ praktycznych w zaktadzie

Udostepnianie pracownikéw jako nauczycieli ' 0%
przedmiotéw zawodowych

Informowanie szkét o potrzebach i oczekiwaniach - 6%
wobec potencjalnych pracownikéw

Organizowanie w szkotach spotkan z uczniami w ' 0%
celu przedstawienia oczekiwan

Uczestniczenie w badaniach dotyczacych I 0%
oczekiwan wobec absolwentow |/

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=33).

Pracodawcy oceniali w skali od 1 do 5, jakie formy wspdtpracy ze szkotami zawodowymi sg
ich zdaniem najistotniejsze (Tabela 6). Najwyzsza srednia ocen, choc i tak bardzo niska —
2,66, pojawita sie w odniesieniu do przyjmowania uczniéw na praktyki zawodowe. Srednia
wyniosta ponad 2 jeszcze w przypadku trzech odpowiedzi: przyjmowanie absolwentéw na
staz zawodowy, zatrudnianie mtodocianych wcelu przygotowania zawodowego,
organizowanie zaje¢ praktycznych w zaktadzie pracy. Jesli wezmiemy pod uwage wytacznie
oceny przedsiebiorcow wspotpracujgcych ze szkotami zawodowymi, okazuje sie, ze
w przypadku przyjmowania uczniéw na praktyki zawodowe $rednia ocen jest duzo wyzsza i
wynosi 3,73 w pieciostopniowej skali. Lepiej zostalo ocenione rdéwniez zatrudnianie
mtodocianych w celu przygotowania zawodowego — srednia 3,13. W przypadku pozostatych
kategorii odpowiedzi réznice ocen pomiedzy pracodawcami wspotpracujgcymi ze szkotami i
tymi, ktdrzy nie wspdtpracujg nie sg znaczgce. Z punktu widzenia wiekszosci pracodawcow
wspotpraca ze szkotami zawodowymi nie jest wazina, wskazuje to na potrzebe podjecia
dziatan informacyjno-promocyjnych skierowanych do przedsiebiorcéw, a w szczegdlnosci
mikro i matych firm.
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Tabela 6. Ocena istotnosci formy wspoétpracy pracodawcéw ze szkotami zawodowymi z punktu
widzenia przedsiebiorstwa

Srednia ocena pracodawcéw
nie
wspotpracujacy
ze szkotami
zawodowymi

wspotpracujacy
wszyscy ze szkotami
zawodowymi

Formy wspoétpracy

Przyjmowanie ucznidw na praktyki

2,66 3,73 2,47
zawodowe
Zatrudnianie _m’fodoaanych w celu 237 3,13 224
przygotowania zawodowego
Przyjmowanie absolwentéw na staz 25 2,87 244
zawodowy
Organlzovyanle zajec praktycznych 218 2,07 220
w zakfadzie
Udostepnianie pracownikéw jako 182 1,93 1,80

nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Informowanie szkét o potrzebach i
oczekiwaniach wobec potencjalnych 1,9 2,00 1,88
pracownikéw

Organizowanie w szkotach spotkan

- o o 1,85 1,80 1,86
z uczniami w celu przedstawienia oczekiwan
Uczes.tnlc%enle w badaniach (ilotyczacych 18 173 1,81
oczekiwan wobec absolwentéw
Inne 1,46 1,33 1,48

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

Prawie potowa (43%) pracodawcdw uwaza, Ze najistotniejszg barierg we wspodtpracy ze
szkofami zawodowymi jest brak czasu na takie dziatania. 16% badanych uznata, ze ma
niewystarczajacg wiedze w tym zakresie, a 15% nie widzi korzysci z takiej dziatalnosci. Wyniki
badania sugeruja, ze jest to z pewnoscig grupa pracodawcow, wobec ktérych mozna podjac
dziatania majgce na calu zachecenie do wspétpracy ze szkotami zawodowymi, wskaza¢ im jej
korzysci.
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Wykres 8. Bariery i trudnosci, jakie napotykaja pracodawcy chcacy prowadzi¢ wspétprace ze
szkotami zawodowymi

Brak zainteresowania ze strony szkét 6,07

Brak czasu na tego typu dziatania 43,0%

Braki kadrowe 6,09

Niewystarczajgca wiedza w tym zakresie 16,0%
Trudnoéci formalne w nawigzywaniu wspétpracy 5,0%
Brak korzyéci z takiej dziatalnosci 15,0%

Inne, jakie? 1,09

Nie wiem/trudno powiedzie¢ 23,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

Chcac dokonac¢ petnej analizy wspodtpracy szkét zawodowych z pracodawcami uwzglednic
trzeba ocene sytuacji z perspektywy szkoty. W ankiecie skierowanej do szkét poproszono je
o wskazanie form wspotpracy z pracodawcami, wyniki zaprezentowano na wykresie 8.
100% szkét z terenu BOF organizuje dla uczniéw wycieczki do zaktaddw pracy. Ponad potowa
szkoét (53%) dostosowuje oferte edukacyjna, kierunki ksztatcenia do potrzeb pracodawcéow.
47% szkot korzysta ze wsparcia materialnego ze strony pracodawcow. W przypadku
zblizonego odsetka (41%) placowek uczniowie maja mozliwos$é uczestniczyé w kursach,
szkoleniach lub innych zajeciach organizowanych przez pracodawcéw. Pozostate formy
wspotpracy sg wykorzystywane znacznie rzadziej. Nauczyciele tylko 4 szkdt mieli mozliwos¢
skorzystania z kurséw, szkoleA organizowanych przez pracodawcéw. Jeszcze mniej szkot
spotkato sie ze stazami lub stypendiami dla ucznidw, ktére byty finansowane przez
pracodawcow. Jedna ze szkdt wspotpracuje z pracodawcami w ramach dualnego systemu
ksztatcenia.
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Wykres 9. Formy wspoétpracy szkét z pracodawcami

Organizacja kurséw / zajec / szkolen dla uczniéw 41%
przez pracodawcow

Organizacja kurséw / zajeé / szkolen dla nauczycieli 249
przez pracodawcow

Sponsorowanie przez pracodawcéw stypendidw dla 12%
ucznidw

Wsparcie materialne dla szkoty ze strony 539
pracodawcow

Ptatne staze dla uczniéw 24%

Wycieczki do zaktadéw pracy 100%

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb 59%
pracodawcow

Inne 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Liczba wskazan na poszczegdlne odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz
jedng odpowiedz.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw PAPII (n=17).

W opinii dyrektoréw szkét dobra wspétpraca z pracodawcami to podstawa efektywnego
ksztatcenia zawodowego. Wypowiedzi przedstawicieli szkdét na temat wspdtpracy s3g
niezwykle pozytywne ,Dziekuje naszym pracodawcom za tak rézne formy wsparcia. Tak jak
mdwitam to praca przy programach, to praca przy podrecznikach, ¢wiczeniach, materiatach,
dajg nam, lub udostepniajq sprzet, przyjmujg na praktyki zawodowe.” , Takze sq juz takie
rozne pozytywne reakcje, no i generalnie wspierajg przyjaznie edukacje takze tu musze tez
powiedziec.”

Dyrektorzy szczegdétowo omawiali réznorodne formy wspétpracy:

»Tego mamy bardzo duzo: wizyty, tzw. wycieczki zawodoznawcze do rdznych zaktaddw na
terenie catego kraju, na terenie Unii, gdzie mogq uczniowie nasi, jeszcze uczniowie, a potem
absolwenci, zapoznac sie jak gdyby z przysztymi warunkami pracy.”

,Ostatnio robilismy takie spotkanie w Centrum Ksztatcenia Praktycznego zeby pracodawcy
zobaczyli czym my dysponujemy i przedstawiliSmy im réwniez na czym polega reforma
edukacji zawodowej, bo ona diametralnie odbiega od tego co miafo miejsce wowczas gdy ci
wtasciciele firm jeszcze sami sie uczyli w szkotach zawodowych.”
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,Pracodawcy prezentujq swoje nowosci, technologie. Oni przyjezdzajg, przywozg tu jest.
Pracownik przyjezdza, wszystko pokazuje.”

W trakcie wywiadéw indywidualnych pojawity sie przyktady bardzo ciekawych form
wspotpracy szkota - pracodawcy, Swiadczacych o duzym zaangazowaniu przedsiebiorcéw np.
,Podpisatem podpisalismy umowe zjednqg zfirm na stypendia dla najlepszych uczniow
z branzy odziezowej i te stypendia bedg co miesiecznie wyptacane to jest swietne podejscie
pracodawcy”

»Firmy sponsorujq sport u nas i zatézmy Samasz, wszedt w tenis stotowy bo nasza druzyna
walczy w ekstraklasie tenisa stofowego i on okreslong sume przekazuje na tenis stotowy”
»Nauczyciele jezdzq tam na 3 dni, czy tez uczniowie. Oni tam nam dajqg zakwaterowanie i oni
tam np. szkolq sie i to jest w formie takiej bezptatnej wspotpracy”

Dyrektorzy nie wskazali na wystepowanie trudnosci we wspdtpracy z pracodawcami.
Zwrocono jednak uwage, ze szkofa musi zadbac¢ oto, aby w zakfadzie pracy uczen miat
mozliwos¢ realizacji programu praktyk ,, Warunkiem podpisania umowy z zaktadem pracy jest
zapewnienie nam, a my powinnismy miec¢ przekonanie, Ze w tym zaktadzie pracy jest
mozliwos¢ zrealizowania programu przeznaczonego na praktyke. Nie moze by¢ taka sytuacja,
ze uczen przez 4 miesigce tylko sprzqta.”

Warto zwrdci¢ uwage, na nowatorskie rozwigzania w Zespole Szkét LOGIZ, ktéry jako jedyna
szkota w woj. podlaskim wystgpita do Okregowej Komisji Egzaminacyjnej z prosbha
o mozliwos¢ realizacji egzaminu praktycznego bezposrednio u pracodawcy i otrzymata
pozytywng opinie. Po raz pierwszy bedzie wiec realizowany egzamin w zaktadzie pracy, a nie
w warunkach warsztatdw szkolnych. Oznacza to, iz OKE musi zaopiniowac¢ zasoby
pracodawcy pod katem wyposazenia stanowiska pracy bedgcego stanowiskiem
egzaminacyjnym.

Chcac zweryfikowac jak pracodawcy z obszaru BOF oceniajg jako$¢ ksztatcenia w szkotach
zawodowych zapytano ich, jakie dziatania nalezatoby podja¢ aby je poprawié. Zdaniem 46%
przedsiebiorcow zwiekszeniu powinna ulec liczba godzin zaje¢ praktycznych, tak aby
uczniowie posiadali po zakonczeniu edukacji jak najwiecej umiejetnosci praktycznych. Prawie
co czwarty badany wskazat réwniez na konieczno$¢ poprawy bazy lokalowej i sprzetowej
szkdt oraz zatrudnianie w szkotach nauczycieli z praktycznym doswiadczeniem. Wszystkie te
najczesciej pojawiajace sie odpowiedzi wskazujg na to, Zze przedsiebiorcy oczekujg aby
absolwenci szkét zawodowych mieli  jak najwieksze doswiadczenie praktyczne
w wykonywaniu zawodu, mogli korzysta¢ znowoczesnego sprzetu, ktéry aktualnie
wykorzystywany jest w firmach. 14% badanych jako czynnik mogacy poprawi¢ jakos¢
ksztatcenia wskazato wspotprace szkdét i pracodawcow w celu rozpoznania oczekiwan
pracodawcow wobec absolwentow. Zblizony odsetek, 11% pracodawcow, uwaza ze powinno
sie doszkala¢ nauczycieli. Najmniejsza liczba wskazan (9%) dotyczyta odpowiedzi, ze jakosc

22



BIAtOSTOCKI
a OBSZAR
FUNKCJONALNY

ABFKK

wiedza dla rozwoju

ksztatcenia zawodowego podniostoby ksztattowanie wérdd uczniéw oczekiwanych postaw na

rynku pracy. Wéréd odpowiedzi wymienionych jako inne pojawity sie programy ksztatcenia

w okreslonych kierunkach.

Wykres 10. Czynniki mogace w opinii pracodawcéw poprawi¢ jakos¢ ksztatcenia w szkotach

zawodowych

Zatrudnianie w szkotach nauczycieli z praktycznym
doswiadczeniem

Szkolenia dla nauczycieli

Poprawa bazy lokalowej szkét i warunkdéw ksztatcenia
(sprzet, urzadzenia pracowni)

Zwiekszenie liczby godzin zaje¢ praktycznych —
ksztattowanie umiejetnosci praktycznych u uczniéw

Organizowanie wspotpracy szkét i pracodawcoéw w celu
rozpoznania oczekiwan pracodawcéw wobec absolwentéw

Ksztattowanie wsréd uczniéw oczekiwanych postaw na
rynku pracy (dyscyplina, wyglad, kultura osobista)

Inne

21,0%

11,0%

23,0%

14,0%

9,0%

2,0%

Z e

46,0%

10% 20% 30%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

40% 50%
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Luka pomiedzy oczekiwaniami przedsiebiorcow BOF, a poziomem

kompetencji absolwentow szkét zawodowych

Oceny kierunkéw ksztatcenia szkét zawodowych z obszaru BOF pod katem ich przydatnosci
na rynku pracy mozna dokona¢ miedzy innymi analizujgc opracowania dotyczgce zawoddw
deficytowych i nadwyzkowych. Jak wynika zdanych Powiatowego Urzedu Pracy
w Biatymstoku na dzien 30 czerwca 2014 r. zarejestrowane byty 24 202 osoby bezrobotne,
w tym 16 098 (66,52%) zamieszkujgcych na terenie Biategostoku. Z analizy 1 111 zawoddw,
w ktérych zarejestrowane byly osoby bezrobotne badZ zostaty zgtoszone oferty pracy
wynika, ze najwiecej oséb bezrobotnych zarejestrowanych byto w zawodach: sprzedawca
(1082), slusarz (278), technik mechanik (275), murarz (225), robotnik budowlany (215).
Z kolei najwiecej ofert pracy wsrdd zgtoszonych 2445 w pierwszym poétroczu 2014r.
skierowano do o0s6b w nastepujgcych zawodach: robotnik budowlany (160), robotnik
(126), (116). W Tabela

7zaprezentowano aktualne zestawienie zawodow deficytowych i nadwyzkowych w miescie

gospodarczy (roboty publiczne) przedstawiciel handlowy
Biatystok i powiecie biatostockim. Na terenie BOF najwiekszy deficyt pracownikéw
odnotowano w takich zawodach jak monter rusztowan, pracownik centrum obstugi
telefonicznej, monter sieci telekomunikacyjnych, ciedla i technik ochrony fizycznej oséb i
Wsrod
ekonomista, kucharz matej gastronomii, technik elektryk, nauczyciel wychowania fizycznego.

mienia. zawoddéw nadwyzkowych znalazty sie technik technologii odziezy,

Tabela 7. Lista zawodow deficytowych i nadwyzkowych w miescie Biatystok i powiecie

biatostockim - | pétrocze 2014r.

Zawody deficytowe Zawodu nadwyzkowe \

Monter rusztowan

Technik technologii odziezy

Pracownik centrum obstugi telefonicznej
(pracownik call center)

Ekonomista

Monter sieci telekomunikacyjnych

Kucharz matej gastronomii

Ciesla

Technik elektryk

Technik ochrony fizycznej oséb i mienia

Nauczyciel wychowania fizycznego

Operator zautomatyzowanej i zrobotyzowanej linii
produkcyjnej w przemysle elektromaszynowym

Zaopatrzeniowiec

Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych

Specjalista do spraw organizacji ustug
gastronomicznych, hotelarskich i turystycznych

Operator koparko - tadowarki

Cukiernik

Operator maszyn i urzadzen do produkcji okien
z tworzyw sztucznych

Slusarz

Operator koparki

Kosmetolog

Asystent prawny

Wychowawca w placéwkach oswiatowych,
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Grafik komputerowy DTP
Pracownik ochrony fizycznej | stopnia

Kosztorysant budowlany
Specjalista do spraw kadr

Organizator obstugi sprzedazy internetowej

Glazurnik
Posadzkarz

Operator obrabiarek sterowanych numerycznie
Zbrojarz

Dekarz

Przedstawiciel handlowy

Telemarketer

Sprzedawca w branzy spozywczej

Monter konstrukcji stalowych
Stolarz budowlany

Asystent do spraw ksiegowosci
Agent ubezpieczeniowy

Programista aplikacji

Inzynier mechanik - maszyny i urzadzenia do
obrobki metali

IABFKK
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wychowaweczych i opiekuriczych
Specjalista ochrony $rodowiska
Socjolog

Technik obstugi turystycznej

Technolog robét wykonczeniowych
w budownictwie

Technik geodeta

Technik informatyk

Inzynier mechanik - maszyny i urzadzenia
przemystowe

Grafik komputerowy multimediéw

Technik mechanik

Inzynier budownictwa - budownictwo ogdlne
Kelner

Inzynier rolnictwa

Technik telekomunikacji

Stolarz

Inzynier inzynierii Srodowiska - systemy
wodociggowe i kanalizacyjne

Lakiernik samochodowy

Piekarz

Specjalista administracji publicznej

Architekt

Zrédto: Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w miescie Biatystok i powiecie biatostockim za |
potrocze 2014 r., Biatystok 2014 r.

Przedstawiciele szkét zawodowych posiadajag w zdecydowanej wiekszosci wiedze nt.
zawodéw nadwyzkowych i deficytowych. Sg sSwiadomi, ze wedtug statystyk ksztatcg
w zawodach, ktdre zostaty zakwalifikowane jako nadwyzkowe. Nie stanowi to jednak dla nich
argumentu, do tego aby zweryfikowac kierunki nauczania. Po pierwsze podkreslajg, ze
otrzymujg informacje bezposrednio od pracodawcow, ze potrzebujg pracownikéw w tych
wtasnie zawodach. ,Jezeli chodzi o te zawody nadwyzkowe i deficytowe to my zauwazamy
takg dziwng dwoistosé¢, bo czesto jest tak ze jest zawdd nadwyZzkowy a jezeli analizujemy
ogtoszenia pracodawcow, ktdrzy poszukujq pracownikéw okazuje sie ze jednoczesnie jest
duze zapotrzebowanie, ze brak jest pracownikow w tym zawodzie. Wiec staramy sie
rozsgdnie podchodzi¢ do tych analiz.” ,Mimo, iz ksztafcenie odbywa sie w zawodach
,Statystycznie ujetych” jako zawody nadwyzkowe to ksztatcenie to odbywa sie pod potrzeby
konkretnych pracodawcow a tym samym zatrudnialnos¢ po tych wtasnie kierunkach jest
bardzo wysoka.” Z drugiej strony pojawiaty sie opinie, ze osoby znajdujgce sie w rejestrach
bezrobotnych, to z pewnoscig nie sg absolwenci danej szkoty, bo oni bez problemu mogg
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znalez¢ zatrudnienie. Dyrektorzy szkét w wywiadach podniesli réwniez kwestie motywacji do
pracy absolwentéw szkot. Ich zdaniem problem stanowi fakt, iz mogliby oni bez problemu
znalez¢ prace w zawodzie wyuczonym, ale nie sg tym zainteresowani. ,,Na pewno jest prosze
mi wierzy¢ jeZeli ja stysze dane statystyczne np. z catego wojewddztwa, Ze jest nadwyzka np.
0sO0b ktdre skoriczyty szkote krawieckq czy technike technologii odziezy prawda,
a przyjezdzajg do mnie pracodawcy i proszg o takowqg osobe poniewaz nie mogq znalezé
0s0b, ktore by miaty otrzymac konkretne kolekcje no w tym momencie cos w tym wszystkim
nie pasuje prawda, bo ci ludzie mowig, ze potrzebujq ludzi sktadajg zamodwienia do PUP-u czy
WUP-u, a w tym momencie tych oséb nie ma, no to gdzie jest w tym momencie problem czy
po prostu ludzie nie chcqg pracowac, bo sq za wygodni czy sq za mate marze za dosc ciezkg
prace”. Specyficzna sytuacja dotyczy zawodu technik rolnik, ktéry jest zawodem
nadwyzkowym. ,Dziwie sie bardzo, Ze jest zawodem nadwyzkowym bo wszyscy ktorzy sie
ksztafcq to sg typowi rolnicy i oni trafiajg do wfasnych gospodarstw. By¢ moze to jest
zwigzane z tym, ze nie mogq od razu przejg¢ gospodarstw bo jeszcze sq rodzice, ktdrzy
pracujg na tych gospodarstwach, ale oni niebawem przejmgq stery i rowniez bedq wtasnie
prowadzili te wtasne gospodarstwa.”

Pojawity sie rowniez informacje, iz szkoty widzg zapotrzebowanie na okreslone zawody, ktéry
naleza do deficytowych ale nie majg mozliwosci ksztatcenia w tych kierunkach z uwagi na
brak bazy dydaktycznej i kadry. ,Wiedze takg posiadamy, przy czym wtej branzy
gastronomiczno-spozywczej takim deficytowym zawodem moim zdaniem to jest np. rzeznik,
masaz, wedliniarz. Niestety nasza szkota w tych zawodach nie ksztatci poniewaZ nie
posiadamy do tego bazy.”

Monitoring zawoddéw nadwyzkowych i deficytowych to nie jedyne Zrédfo informacji na temat
zapotrzebowania rynku pracy na zawody. Objete badaniem szkoty pozyskujg dane o rynku
pracy z takich zrédet jak:

e opracowania, raporty Wojewdédzkiego Urzedu Pracy i Powiatowych Urzedéw Pracy ,My
otrzymujemy informacje w oparciu o raporty opracowywane przez Powiatowy Urzqd
Pracy i one sq prezentowane na seminariach, na konferencjach na ktdre zapraszani sq
dyrektorzy szkot zawodowych.” ,Jezeli chodzi o PUP to wtasnie oni stuzg nam wifasnie
roznego rodzaju analizami dotyczgcymi zawoddow  poszukiwanych, zawodow
deficytowych, zawoddw nadwyzkowych i z tych analiz czesto korzystamy.”,

e bezposrednio od pracodawcéw ,A tez informacje otrzymujemy od pracodawcow, ktorzy
poszukujg pracownikow z naszej branzy. Czesto pracodawcy przynoszq do nas ogfoszenia
Z zapytaniem czy mozna na tablicy ogtoszen powiesic.,, ,,Mamy rowniez informacje, ktdre
otrzymujemy od zaktadow pracy czyli méwimy tu o branzy gastronomicznej hotelarsko-
gastronomicznej — od wtascicieli tych lokali, od zaktadow.”

e konferencje, seminaria, szkolenia np. organizowane przez Miasto Biatystok ,

e instytucje rynku pracy, otoczenia biznesu m.in. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, Cechy
Rzemiost, inkubator przedsiebiorczosci w tapach.
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Jak wynika z analizy danych pozyskanych w ramach badania ankietowego (Wykres 11),
wszystkie szkoty aby dostosowaé oferte do potrzeb rynku pracy kontaktujg sie
z pracodawcami. Prawie 100% szkét dokonuje analizy danych z Wojewddzkiego oraz
Powiatowego Urzedu Pracy oraz wykorzystuje informacje zwrotne od absolwentéw. Duzy
odsetek (65%) szkét biorgcych udziat w badaniu opiera sie na intuicyjnym badaniu rynku oraz
informacjach pozyskanych zraportéw z badan. Potowa badanych szkét (53%) korzysta
z informacji z Kuratorium Oswiaty. Na uwage zastuguje fakt, ze stosunkowo mata liczba szkét
czerpie wiedze zkontaktéw zorganizacjami pracodawcdw, cechami rzemiost, izbami
rzemie$lniczymi. Jako dodatkowe Zrddto informacji wskazano ogtoszenia prasowe i portale
internetowe dotyczace rynku pracy.

Wykres 11. Dziatania podejmowane w celu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy

Analiza danych z Wojewddzkiego i Powiatowych
Urzeddw Pracy

Kontakty z pracodawcami 100%
Kontakty z cechami rzemiost

Kontakty z izbami rzemieslniczymi

Kontakty z innymi organizacjami pracodawcéw

Dane z Kuratorium Oswiaty

Intuicyjne rozeznanie rynku
Informacja zwrotna od absolwentéw
Raporty z badan

Inne

Zadne z powyiszych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Liczba wskazan na poszczegdlne odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazaé wiecej niz
jedng odpowiedz.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego szkét (n=17).

Podstawowym dziataniem podejmowanym przez szkoty w celu dostosowania oferty do
potrzeb rynku pracy powinna by¢ weryfikacja kierunkéw ksztatcenia. Proces uruchomiania
nowego kierunku ksztatcenia inicjuje dyrektor szkoty. Dyrektor szkoty prowadzacej
ksztatcenie zawodowe, w porozumieniu z organem prowadzgcym szkote, ustala zawody,
w ktorych ksztatci szkota, po zasiegnieciu opinii powiatowe] i wojewddzkiej rady rynku pracy
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co do zgodnosci z potrzebami rynku pracy.® Dyrektor funkcjonujacej publicznej szkoty
ponadgimnazjalnej, aby utworzy¢ nowe kierunki ksztatcenia zawodowego musi sprawdzic,
czy proponowany zawdd lub zawody, w ktérych ma ksztatci¢ szkota, sg zgodne z klasyfikacja
zawodow szkolnictwa zawodowego.10 Wprowadzanie nowych kierunkéw napotyka na wiele
uwarunkowan, ktérym szkota musi sprostac. Jako podstawowe nalezy wymieni¢: zdolnos¢
organu prowadzacego do finansowania takiego przedsiewziecia, pozyskanie odpowiedniej
kadry dydaktycznej czy utworzenie bazy dydaktycznej zgodnej z zaleceniami programowymi
ksztatcenia w danym zawodzie. Dyrektorzy muszg faczy¢ zewnetrzne wymagania rynku
z wewnetrznymi interesami szkoty. Zdarza sie, ze dominuje ten drugi aspekt i dyrektorzy
szkét otwierajg takie kierunki ksztatcenia, na ktére istnieje zapotrzebowanie ze strony
mitodziezy, nawet jesli majg swiadomos¢, iz dla absolwentéw nie bedzie miejsca na rynku

pracy.

Gtéwnymi czynnikami decydujgcymi o podjeciu decyzji o utworzeniu nowego kierunku
ksztatcenia s3:

e popyt na dany kierunek ze strony uczniéw,

e warunki organizacyjno-dydaktyczne szkoty (dostepna baza dydaktyczna i kadra

nauczycielska),

e zapotrzebowanie ze strony rynku pracy.
Jednym z najwazniejszych aspektéw branych pod uwage przez witadze szkoty jest fakt, czy
znajdg sie chetni uczniowie, ktérzy podejma nauke na nowym kierunku. Szkoty dbajg przede
wszystkim o liczbe przysztych ucznidw, co jest wynikiem sposobu finansowania szkét. Szkoty
sg finansowane z subwencji o$wiatowej, ktdra jest naliczana na podstawie liczby uczniow
uczeszczajgcych do szkoty. Jednoczednie czesto zdarzajg sie sytuacje, ze nabdér na dany
kierunek jest prowadzony przez kilka kolejnych lat, mimo iz nie ma chetnych i w praktyce
szkota w tym zawodzie nie ksztatci.
Czynnikiem warunkujgcym decyzje o uruchomieniu nowego kierunku ksztatcenia jest
rowniez potencjat szkoty rozumiany jako dostepna kadra zawodowa oraz baza dydaktyczna.
Otwarcie pracowni do praktycznej nauki nowego zawodu jest przedsiewzieciem bardzo
kosztownym, stad tez szkoty bazujg na swoich dotychczasowych zasobach badz decydujg sie
na pozyskanie na ten cel srodkéw z funduszy unijnych lub wsparcia pracodawcéw. Co za tym
idzie modyfikacje kierunkéw ksztatcenia najczesciej s3 dokonywane bez zmiany gtéwnego
profilu szkoty, a wiec zmiana kierunkéw ksztatcenia polega na poszerzaniu lub nieznacznej
modyfikacji dotychczas oferowanych kierunkéw ksztatcenia.
Decyzja szkoty o uruchomieniu nowego kierunku opiera sie réwniez na analizie rynku pracy,
badaniu popytu i podazy na rynku pracy w celu identyfikacji kwalifikacji, na ktdre jest
zapotrzebowanie. Szkoty miedzy innymi biorg pod uwage dane pozyskane z Powiatowych

%art. 39 ust. 5 ustawy o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm.)
10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawoddow
szkolnictwa zawodowego
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Urzeddw Pracy na temat zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych. Dodatkowo szkoty
prowadzg konsultacje zpracodawcami pod katem zapotrzebowania na konkretne
kwalifikacje.

Proces powstawania nowych kierunkéw jest w gtéwnej mierze kreowany przez popyt ze
strony mtodziezy. Podlega pewnego rodzaju modzie na okre$lone kierunki nauczania. Analiza
pod katem potrzeb rynku pracy ma w wiekszosci przypadkdw charakter jedynie formalny,
deklaratywny. Skutkuje to niedostosowaniem kwalifikacji absolwentéw do potrzeb rynku
pracy i pracodawcc’>w.11

Wyniki wczesniejszych badan realizowanych na terenie wojewddztwa podlaskiego nie do
koica znajdujg odzwierciedlenie w odpowiedziach przedstawicieli szkét zawodowych
z terenu BOF. Zostali oni poproszeni o wskazanie najistotniejszych powoddéw otwierania
nowych kierunkéw ksztatcenia, kazdej z wymienionych odpowiedzi mieli przyzna¢ od 1 do 5
punktéw, gdzie 1 — najmniej istotne, 5 - najbardziej istotne. Analiza wynikow badania
(Tabela 8) wskazuje, ze przy otwieraniu nowego kierunku ksztatcenia najistotniejsze sg
opinie pracodawcéw, w tym przypadku srednia z ocen wyniosta az 4,47. W dalszej kolejnosci,
jako najbardziej istotne, wskazywano sugestie organu prowadzgcego ($rednia 4,06) oraz
sytuacje na lokalnym rynku pracy. Najmniej znaczace, sg w opinii przedstawicieli szkdt wyniki
opracowan, raportéw oraz opinie rodzicdw i ucznidw. W tym punkcie wystepuje najwieksza
rozbieznos¢ z wynikami innych badan, dyrektorzy szkét zaprzeczajg bowiem aby o otwieraniu
nowego kierunku decydowat gtéwnie popyt wsréod mtodziezy.

Tabela 8. Czynniki majgce wptyw na decyzje o otworzeniu nowego kierunku ksztatcenia

W e $rednia
szczegblnienie

j lokal k . pojawienie si
sytuaqa.na oka nlym rynku pracy (np. pojawienie sie 588% | 588% | 17,65% | 20.41% | 41,18% | 394
nowych inwestorow)

- - - K .
decyZJfa podjeta w oparciu o wyniki opracowan, 11,76% | 11,76% | 41,18% | 29.41% | 5,88% 3,06
raportow
opinie pracodawcow 0,00% | 5,88% | 0,00% | 35,29% | 58,82% | 4,47
opinie/presja rodzicow i ucznidéw 11,76% | 23,53% | 17,65% | 29,41% | 17,65% 3,18
dostepnos¢ kadry w szkole 11,76% | 0,00% | 17,65% | 47,06% | 23,53% 3,71
sugestie organu prowadzacego 588% | 5,88% | 11,76% | 29,41% | 47,06% 4,06

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania IDI (n=17).
Nieco inaczej przedstawiajg sie odpowiedzi dyrektorow szkét w przypadku czynnikow

majgcych decydujacy wptyw na zamykanie kierunkéw ksztatcenia. Jako najwazniejszy powéd
wskazywano najczesciej sugestie organu prowadzgcego ($rednia 4,0). Duzo mniej istotna

u Raport zbadania ,Diagnoza stanu ksztatcenia zawodowego i potrzeb w zakresie modernizacji oferty

ksztatcenia dotyczacych efektywnosci i adekwatnosci ksztatcenia przez szkoty zawodowe w kontekscie potrzeb
regionalnego rynku pracy”, 3 listopada 2011 r., str. 73-74
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okazata sie sytuacja na lokalnym rynku pracy (3,38) i opinie pracodawcéw (3,31).
Najmniejsze znaczenie majg wyniki opracowan, raportéw (2,77).

Tabela 9. Czynniki majgce wptyw na decyzje o zamknieciu kierunku ksztatcenia

Udziat procentowy Srednia

Wyszczegolnienie

sytuacja.na Iokaln)/m rynku pracy (np. pojawienie sie 769% | 23,08% | 15,38% | 30,77% | 23,08% 338
nowych inwestoréw)

decyZJ:':\ podjeta w oparciu o wyniki opracowan, 769% | 30,77% | 46,15% | 7,69% | 7,69% 277
raportow

opinie pracodawcow 7,69% | 15,38% | 30,77% | 30,77% | 15,38% 3,31
opinie/presja rodzicow i ucznidéw 23,08% | 15,38% | 15,38% | 30,77% | 15,38% | 3,00
dostepnos¢ kadry w szkole 23,08% | 15,38% | 23,08% | 7,69% | 30,77% | 3,08
sugestie organu prowadzacego 7,69% | 0,00% | 15,38% | 38,46% | 38,46% 4,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania IDI (n=17).

Analiza dynamiki zmian w zakresie kierunkdw ksztatcenia szkét zawodowych z obszaru BOF
w latach 2010 - 2014 wskazuje, ze znacznie wiecej nowych kierunkéw otworzono (59) niz
zamknieto (20). Zaznaczy¢ trzeba, iz potowe nowych kierunkéw ksztatcenia (29) otworzyty
szkoty policealne™. Wéréd nowo otwartych kierunkéw sa te, ktére znajduja sie na liscie
zawodéw nadwyzkowych w miescie Biatystok i powiecie biatostockim np. technik
ekonomista, technik robdt wykonczeniowych w budownictwie ale réwniez takie, ktére
nalezg do zawodéw deficytowych np. monter sieci wodnych i kanalizacyjnych. Podobnie
sytuacja przedstawia w odniesieniu do kierunkéw zamykanych. Trudno wiec wyciggngé
jednoznaczne wnioski na temat tego, na ile zmiany kierunkéw ksztatcenia korespondujg
z potrzebami pracodawcow zgtaszanymi do urzeddéw pracy.

Tabela 10. Zestawienie otwieranych i zamykanych kierunkéw ksztatcenia w szkotach zawodowych
BOF"

Rok
szkolny

Nazwy wprowadzonych kierunkéw Nazwy zamknietych kierunkéw

Technik ustug fryzjerskich
Technik budownictwa
2010/2011 | Technik cyfrowych proceséw graficznych
Technik hotelarstwa
Higienistka stomatologiczna

Technik obstugi turystycznej

Mechanik

Operator pojazdéw i maszyn rolniczych
Technik mechanik

2w zdecydowanej wiekszosci byty to kierunki otworzone w Szkole Policealnej nr 5.
B W tabeli wyttuszczono nazwy kierunkow ksztatcenia otwieranych i zamykanych w szkotach policealnych.

30




BIAtOSTOCKI

2011/2012

2012/2013

2013/2014
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Technik weterynarii

Technik mechanizacji rolnictwa

Technik energetyk

Technik cyfrowych proceséw graficznych
Technik ekonomista

Technik logistyk

Terapeuta zajeciowy

Technik zywienia i ustug gastronomicznych
Kucharz * 2

Technik zywienia i ustug gastronomicznych
Technik mechanik - uzytkowanie obrabiarek
skrawajacych

Monter zabudowy i robot wykonczeniowych
w budownictwie

Murarz- tynkarz

Monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych
Technik turystyki wiejskiej

Monter mechatronik

Technik transportu drogowego

Technik eksploatacji portow i terminali
Technik pojazdéw samochodowych* 2
Florysta

Technik administracji * 2

Technik bezpieczenstwa i higieny pracy
Opiekunka dziecieca

Technik rachunkowosci

Technik informatyk

Technik tyfloinformatyk

Technik architektury krajobrazu

Technik handlowiec

Technik fototechnik

Operator obrabiarek skrawajacych

Technik rolnik

Technik urzadzen i systemow energii
odnawialnej

Monter zabudowy i robét wykoriczeniowych
w budownictwie

Technik elektryk

Technik ustug pocztowych i finansowych
Technik masazysta

Technik bezpieczenstwa i higieny pracy * 2
Opiekun osoby starszej

Technik ustug kosmetycznych

Technik sterylizacji medycznej

IABFKK

wiedza dla rozwoju

Technik elektronik
Technik hotelarstwa
Monter elektronik

Technik organizacji ustug gastronomicznych
Kucharz * 3

Kucharz matej gastronomii * 2

Monter instalacji i urzgdzen sanitarnych
Technik ochrony srodowiska

Technik prac biurowych

Technik hotelarstwa

Technik obstugi turystycznej

Technik budownictwa

Technik ustug fryzjerskich

Technik bezpieczenstwa i higieny pracy
Dietetyk

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego szkét (n=17).

Podsumowanie powyziszej tabeli stanowi wykres 13, ukazujgcy dynamike wprowadzania
nowych kierunkdw ksztatcenia w zespotach szkét zawodowych wojewddztwa podlaskiego
w latach szkolnych 2010/2011 do 2013/2014. W roku szkolnym 2010/2011 i 2011/2012
utworzono niewiele nowych kierunkow ksztatcenia. Kolejny rok szkolny, w ktérym od
1 wrzesnia 2012r przeprowadzono reforme szkolnictwa zawodowego, wprowadzono nowg

31



]
o Wy ceszan IABFKK
.

FUNKCJONALNY wiedza dla rozwoju

podstawe programowg ksztatcenia w zawodach, zaowocowat wprowadzeniem, ale tez
zamknieciem najwiekszej liczby kierunkéw ksztatcenia. Obserwowa¢ mozna wyrazng
dynamike wzrostu w stosunku do lat poprzednich. W roku szkolnym 2013/2014 sytuacja
ponownie sie ustabilizowata.

Wykres 12. Dynamika zmian w zakresie otwierania i zamykania kierunkéw ksztatcenia w latach
2010/2011 do 2013/2014

25 A\

\ /N

) / AN

10 / \
v

> ‘— _./

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

=&—Kierunki otwierane = =ll=Kierunki zamykane

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego szkét (n=17).

Istotnym elementem pozwalajgcym zdiagnozowa¢ luke pomiedzy oczekiwaniami
pracodawcow z terenu BOF, a poziomem kompetencji absolwentéw szkét zawodowych jest
weryfikacja, czy mieli oni trudnosci ze znalezieniem nowych pracownikéw. Ponad pofowa
(53%) badanych przedsiebiorcéw zatrudniajacych absolwentéw szkét zawodowych nie
poszukiwata nowych pracownikéw w zwigzku z tym nie miata mozliwosci sprawdzenia, czy
na rynku pracy sg osoby o oczekiwanych kwalifikacjach. 32% respondentéw nie miato
w przesztosci ani obecnie trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw, a12%
przedsiebiorcow spotkata sie z takimi problemami. 7% ma trudnosci znalezieniu pracownika
obecnie. W przypadku czterech pracodawcéw brakuje pracownikéw w zawodzie mechanik.
Pozostali przedsiebiorcy wymienili takie zawody jak kamieniarz, kierowca kat C, mechanik
pomp wtryskowych, programista, sprzedawca, stolarz, wykrawacz, blacharz, bojowiec i
garmazer.
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Wykres 13. Trudnosci w znalezieniu pracownikéw

3,0%

H Nie mamy trudnosci poniewaz nie
zatrudniamy nowych pracownikow

H Nie mamy trudnosci cho¢
zatrudniamy nowych pracownikow

i Byty takie trudnosci
M S3 takie trudnosci obecnie

M Trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

Zdaniem badanych przedsiebiorcow, ktoérzy mieli trudnosci w pozyskaniu nowego
pracownika o odpowiednich kwalifikacjach, wynikaty one gtéwnie z powodu braku
pracownikéw o odpowiednim doswiadczeniu. Odpowiedz takg wskazato 41% badanych
(Wykres 144). Taki sam odsetek badanych (16,7%) stwierdzit, ze w okolicy nie ma osdb
chetnych do pracy i absolwenci szkét zawodowych nie posiadajg pozgdanych kwalifikacji i
umiejetnosci.

Liczba absolwentéw szkét zawodowych, ukoriczone przez nich kierunki ksztatcenia oraz
posiadane doswiadczenie i kwalifikacje nie zaspakajajg w petni potrzeb i oczekiwan
pracodawcow z terenu BOF.

Wykres 14. Przyczyny trudnosci w pozyskaniu nowego pracownika o odpowiednich kwalifikacjach

W okolicy nie ma oséb chetnych do pracy 16,7%

W okolicy nie ma 0s6b z odpowiednim 41,79
doswiadczeniem

Absolwenci szkét zawodowych nie posiadaja 16,79
pozgdanych przez nas kwalifikacji i umiejetnosci

W okolicy nie ksztatci sie oséb w zawodzie, ' 0%
ktorego potrzebowata firma

Z innych przyczyn 25,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI (n=12).
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Jedna trzecia przedsiebiorcow, ktorzy wzieli udziat w badaniu telefonicznym planuje w ciggu
najblizszych 5 lat zatrudniaé¢ pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym. 26% nie planuje
powiekszenia kadry o takich pracownikdéw. Pozostali badani nie znali w trakcie badania
odpowiedzi na to pytanie. Przedstawicieli firm zapytano jaka liczbe pracownikéw
z wyksztatceniem zawodowym spodziewajg sie zatrudni¢. 6 zbadanych pracodawcéw
planuje zatrudni¢ jednego pracownika, az 26 zamierza zaangazowac¢ do pracy 2 absolwentéw
szkét zawodowych. Jeden z przedsiebiorcow ma zamiar dac¢ zatrudnienie 20 osobom
z wyksztatceniem zawodowym.

Wykres 15. Perspektywy zatrudniania nowych pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym
w badanych przedsiebiorstwach

M Tak
H Nie

4 Nie wiem/Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

Badani przedstawiciele firm, ktére prowadzg dziatalnos¢ na terenie BOF oceniajg
przygotowanie absolwentéw szkét zawodowych do pracy wzawodzie w bardzo
zrdznicowany sposob. Po pierwsze, zaden z badanych nie ocenit przygotowania absolwentéw
w sposob bardzo dobry. Potowa uznata je, za raczej dobre. Bardzo duzy odsetek, bo az 35%
uczestnikéw badania nie ocenia go ani dobrze, ani zle. 16% respondentéw ma ztg opinie ta
temat przygotowania absolwentéw szkét zawodowych do pracy w zawodzie.

34



FUNKCJONALNY wiedza dla rozwoju

]
oo s [ZABFKK

Wykres 16. Ocena przygotowania absolwentéw szkét zawodowych do pracy w zawodzie

1,0%

H Raczej dobrze
M Ani dobrze, ani zle
i Raczej zle

M Bardzo zle

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

Przedsiebiorcow poproszono o odpowiedz na pytanie, czy sg zawody, ktérych sposob
nauczania w szkotfach zawodowych wyjgtkowo nie przystaje do warunkéw rynku pracy.
Zdecydowana wiekszos$¢ (70%) badanych nie byta w stanie udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie.
Pozostate 30% stwierdzito, ze nie ma takich zawodow.

Wykres 17. Wystepowanie zawodéw, ktérych sposdb nauczania w szkotach zawodowych nie
przystaje do warunkéw rynku pracy

M Nie

i Nie wiem/Trudno powiedzieé¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

Aby zdiagnozowaé luke pomiedzy oczekiwaniami przedsiebiorcéw, akompetencjami
absolwentow szkot zawodowych, poproszono przedstawicieli firm, szkoty zawodowe oraz
samych absolwentéw o ocene kompetencji absolwentéw szkét zawodowych. Mogli oni
dokonywaé oceny poszczegdlnych elementédw na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato bardzo
zZle, a 5 bardzo dobrze.
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Wyniki oceny przedsiebiorcow przedstawia tabela 11. Srednia zocen wszystkich
analizowanych elementow jest zblizona i oscyluje wokét 3,2. Od 3,4 w przypadku
przygotowania teoretycznego do zawodu do 2,98 w przypadku posiadanych uprawnienien i
certyfikatéw. Najwyzej oceniono przygotowanie teoretyczne absolwentéw do wykonywania
zawodu. W tym przypadku $rednia ocen wyniosta 3,4. Najwieksza liczba badanych wskazata
na ocene na poziomie 4. Na podobnym poziomie (3,37) oceniono przygotowanie praktyczne
do zawodu 0sdb, ktére ukonczyty szkoty zawodowe. W tym przypadku pojawito sie wiecej
ocen na poziomie 5, ale rdwniez na poziomie 2, czyli oceny byty bardziej zréznicowane.
Pracodawcy objeci badaniem najnizej (Srednia 2,98) ocenili posiadane przez absolwentéw
certyfikaty i uprawnienia. Potowa respondentéw w wiekszosci wskazata na odpowiedz 3,
niemal wszyscy pozostali na 2 lub 4.

Tabela 11. Ocena kwalifikacji absolwentéw szkét zawodowych przez pracodawcéow

Liczba wskazan Srednia

Oceniany element

przygotowanie teoretyczne do zawodu 4% 14% 30% 42% 10% 3,40

przygotowanie praktyczne do zawodu 3% 20% 27% 37% 13% 3,37

umiejetnos¢ obstugi sprzetu uzywanego 2% 13% | 229% | 35% 8% 334

w pracy
umiejetnos¢ obstugi komputera 1% 21% 36% 38% 1% 3,23
posiadane uprawnienia i certyfikaty 1% 21% 50% 23% 2% 2,98
gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji 1% 12% 55% 26% 3% 3,12
znajomosc jezykow obcych 5% 13% 49% 32% 1% 3,11
przygotowanie do pracy w zespole 1% 13% 45% 39% 2% 3,28
motywacja do pracy 1% 15% 38% 38% 8% 3,37

cechy osobowe: pracowito$é, sumiennosg,

. RN ‘2 2% 12% | 42% 37% 7% 3,35
terminowosé, lojalnosc

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

Szkoty zawodowe ankietowane na potrzeby badania rowniez zostaly poproszone o ocene
uzyskanych w szkole przez uczniow kwalifikacji. Wyniki badania przedstawia ponizsza tabela.
Najnizej oceniono znajomos¢ jezykéw obcych, w tym przypadku Srednia wyniosta zaledwie
3,4, pojawity sie niemal wyfacznie oceny na poziomie 3 i 4. Jeszcze w przypadku 3
ocenianych elementéw $rednia z not byta mniejsza niz 4, byly to posiadane uprawnienia i
certyfikaty, gotowo$¢ do podnoszenia kwalifikacji oraz cechy osobowe. Dobrze postrzegane
sg takie aspekty jak motywacja do pracy, przygotowanie do pracy w zespole jak réwniez
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przygotowanie teoretyczne i praktyczne do zawodu. Zdecydowanie najlepsze wyniki
zanotowano w przypadku oceny umiejetnos¢ obstugi sprzetu uzywanego w pracy i
umiejetnos¢ obstugi komputera, gdzie wszystkie odpowiedzi byty powyzej sSrednie;j.

Tabela 12. Ocena kwalifikacji absolwentow szkét zawodowych przez szkoty zawodowe

. Liczba wskazan Srednia
Oceniany element ‘ : : { |
ocena

przygotowanie teoretyczne do zawodu 0% 0% 18% | 53% | 29% 4,12
przygotowanie praktyczne do zawodu 0% 6% 0% 53% | 41% 4,29
umiejetnos¢ obstugi sprzetu uzywanego 0% 0% 0% 47% 53% 4,53
w pracy

umiejetnos¢ obstugi komputera 0% 0% 0% 47% 53% 4,53
posiadane uprawnienia i certyfikaty 6% 6% 12% 65% 12% 3,71
gotowos$¢ do podnoszenia kwalifikacji 0% 0% 24% 65% 12% 3,88
znajomosc jezykdw obcych 0% 12% 35% 53% 0% 3,41
przygotowanie do pracy w zespole 0% 0% 6% 76% 18% 4,12
motywacja do pracy 0% 0% 18% 65% 18% 4,00
cechY osobcI)ENe:.prac?\Imtosc, sumiennosg, 0% 0% 24% 65% 129% 388
terminowos¢, lojalnosc

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego szkét

Jako ostatnie prezentujemy wyniki autoeceny, jakiej dokonali sami absolwenci szkét
zawodowych. Niemal wszystkie brane pod uwage kompetencje uzyskaty w ocenie srednig
ponizej 4 w pieciostopniowej skali. Jak mozna byto przypuszcza¢ najwyzej oceniono cechy
osobowe takie jak pracowitos¢, sumiennos¢, terminowos¢, lojalnosé (Srednia 4,2). Nieco
stabiej motywacje do pracy i umiejetnos¢ obstugi komputera (Srednia 4). Odsetek najnizszych
ocen wystawionych przez bytych ucznidw szkét zawodowych jest najwiekszy w przypadku
posiadanych uprawnien i certyfikatdw i znajomosci jezykdw obcych.
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Tabela 13. Autocena kwalifikacji absolwentéw szkét zawodowych
Liczba wskazan " $rednia

Oceniany element
[ o St

ocena
przygotowanie teoretyczne do zawodu 4% 11% 24% 26% 35% 3,77
przygotowanie praktyczne do zawodu 11% 6% 27% 17% | 39% 3,67
umiejetnos¢ obstugi sprzetu uzywanego 6% 10% 18% 30% 36% 3,80
w pracy
umiejetnosc obstugi komputera 0% 5% 32% 26% 37% 4,05
posiadane uprawnienia i certyfikaty 12% 13% 15% 31% 29% 3,52
gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji 0% 7% 22% 37% 34% 3,98
znajomos¢ jezykéw obcych 2% 10% 34% 33% 21% 3,61
przygotowanie do pracy w zespole 0% 1% 25% 40% 31% 3,98
motywacja do pracy 4% 4% 17% 33% 42% 4,05

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Interesujgce wyniki daje zestawienie srednich ocen kwalifikacji absolwentéw wszystkich grup
respondentdw. W odniesieniu do kazdego z poddawanych ocenie aspektdw najbardziej
krytyczni okazali sie by¢ przedsiebiorcy. Ich oceny byty kazdorazowo nizsze o kilka dziesigtych
zaréwno od szkét jak i absolwentow. Najwiekszg rdznice opinii da sie zaobserwowad
w przypadku umiejetnosci obstugi komputera, ktdrg pracodawcy ocenili na poziomie 3,23,
absolwenci 4,05 a szkoty az 4,53. Zauwazalna jest naturalna tendencja, ze te kwalifikacje,
ktore w najwiekszym stopniu ksztattowane sg przez szkote czyli przygotowanie teoretyczne i
praktyczne do zawodu, umiejetnos¢ obstugi sprzetu uzywanego w pracy zostaty przez
placéwki ocenione najbardziej pozytywnie. Jesli chodzi ote trzy kryteria najwieksza
rozbieznos¢ (1,19 punkta procentowego) w opiniach szkét i pracodawcéw wystepuje przy
ocenie umiejetnosci obstugi sprzetu. Z perspektywy absolwentéw ich kompetencje miekkie,
interpersonalne w znacznym stopniu odpowiadajg oczekiwaniom runku pracy. Najwyzsze
Srednie z ocen 0sdb, ktdére ukonczyty szkoty zawodowe dotyczg cech osobowych, gotowosci
do podnoszenia kwalifikacji oraz motywacji do pracy. Najwiekszg zgodnos$¢ w ocenach
badanych grup wystepuje wstosunku do stabej znajomosci jezykdéw obcych przez
absolwentéw szkoét zawodowych.
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Wykres 18. Srednie oceny kwalifikacji absolwentéw szkét zawodowych

przygotowanie teoretyczne do zawodu

przygotowanie praktyczne do zawodu

umiejetnos¢ obstugi sprzetu uzywanego w pracy

umiejetnos¢ obstugi komputera

posiadane uprawnienia i certyfikaty

gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji

znajomos¢ jezykow obcych

przygotowanie do pracy w zespole

motywacja do pracy

cechy osobowe: pracowitos$é, sumiennosc,
terminowos¢, lojalnosc

M pracodawcy M szkoty M uczniowie

Zrédto: Opracowanie wiasne

Kreowanie postaw przedsiebiorczych wsrdd ucznidow przez wspétczesng szkole zawodowa
jest jednym z priorytetow reformy os$wiaty. Uczniowie ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych czesto deklarujg samozatrudnienie. Jednak z chwilg ukonczenia szkoty zapat do
pracy na wiasne konto stabnie. Nastepuje zderzenie z rzeczywistoscig rynkowg, procedurami
urzedniczymi, trudnos$ciami pozyskania dotacji np. z urzedu pracy. Aby zminimalizowac¢ tego
rodzaju problemy z przystosowaniem do praw rynku, w programach ksztatcenia uczniéw - juz
na poziomie gimnazjum - pojawiajg sie tresci z zakresu przedsiebiorczosci. Rozwijane sg one
i uszczegdtawiane na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej. Jednak ciggle traktowane sg jako
kolejny przedmiot nauczania. Trudno wyobrazi¢ sobie zajecia praktyczne przekazywane
uczniom  wformule przedmiotu teoretycznego. Podobnie jest znauczaniem
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przedsiebiorczosci. Wymaga ona, podobnie jak nauka zawodu, wszechstronnego treningu,
ksztattowania odpornosci na stres, stymulowania postaw i zachowari przedsiebiorczych.**

Jak wynika z wywiadéw indywidualnych szkoty zawodowe realizujg bardzo rdéznorodne
inicjatywy przygotowujgce przysztych absolwentéw do wejscia na rynek pracy. Nalezg do
nich:

e wycieczki do zaktadéw pracy ,, Organizujemy wycieczki do zaktadow pracy by naocznie
stwierdzic, czy o takiej pracy nasi uczniowie marzg”,

e praktyki zawodowe ,Realizujemy praktyki zawodowe po to tez aby oni wybierajgc sobie
zaktad pracy stwierdzili czy kompetencje, ktore sq oczekiwane przez pracodawcow, czy
faktycznie nasi uczniowie patrzq w tym samym kierunku i przyktadajg ten sam prestiz, ten
sam priorytet do kompetencji cenionych przez pracodawcdéw.” ,,Dualny sposdb nauczania
dlatego, Ze moze na poczqtku nauki to nie to odbywajq zajecia w pracowniach szkolnych,
ale w drugim roku nauki wiekszos¢ zaje¢ odbywa sie u pracodawcy. Czyli we wszystkich
tutaj mozliwych placowkach stuzby zdrowia, ktdre sie znajdujg na terenie Biategostoku i
wiekszos¢ zaje¢ realizowane jest u pracodawcy, wiec majg kontakt juz ztakim
prawdziwym wejsciem na rynek pracy i rzeczywistosciq jaka ich pdZniej zastanie.”,

e staze uczniowskie ,Ptatne staze, dodatkowe staze, dodatkowe praktyki, tak. Bo praktyka
zawodowa jest w programie nauczania i one sg realizowane, natomiast my na okres
wakacyjny znajdujemy zakfady pracy, ktére chca przyjagé naszych ucznidéw juz jako
mtodocianych pracownikéw i ptacg im za to. Wiec takie ptatne staze im organizujemy.
Mato tego wystalisSmy w roku ubiegtym trzy grupy na staze zagraniczne.”,

e doradztwo zawodowe , Prowadzone jest takze doradztwo zawodowe wewngqtrzszkolne.
Pomimo Ze nie mamy zatrudnionego w szkole doradcy zawodowego pracujgcego na
etacie to mamy 3 osoby, ktdre ukoriczyty studia w tym kierunku i posiadajq kwalifikacje i
w zwigzku z tym mogq to doradztwo prowadzic.”,

e zajecia z przedsiebiorczosci ,,uczniowie uczestniczyli w takich warsztatach poza szkofg nt.
zakfadania wtasnej firmy.”,

e zajecia dla uczniéw z zakresu kompetencji interpersonalnych , Przede wszystkim jest to
praca odbudowujgca ich motywacje, rownowage zyciowq. W tym celu m.in. od roku 2010
realizowany jest program pod nazwq ,Remedium” — program profilaktyki uniwersalnej
wsréd mftodziezy, ktérego 5 edycja realizowana jest wtym roku. Tegoroczna edycja
zawiera roznorodne dziatania m.in. alternatywne formy spedzania czasu wolnego oraz
integracja nowo przyjetych uczniow | warsztaty socjoterapeutyczne. Realizowane
programy sq bardzo pozytywnie odbierane przez mtodziez i przynoszq wymierne efekty
w postaci dobrze przygotowanych do wejscia na rynek pracy mtodych ludzi.”,

e targi edukacyjne ,Targi edukacyjne organizowane sg co roku w naszej szkole, gdzie
mtodziez z klas maturalnych i trzecich klas ZSZ uczestniczy w spotkaniu z uczelniami, ze

14 A dekwatnos¢ ksztatcenia do potrzeb rynku pracy w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych wojewddztwa
Swietokrzyskiego str.43
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szkotami, z pracodawcami. To jest takie wydarzenie w naszej szkole i ono odbywa sie raz
do roku na przetomie lutego i marca.”,

dziatalno$¢ osrodkéw kariery ,prowadzimy taki Szkolny Osrodek Kariery na zasadach
wolontariatu, za darmo zupetnie. | on funkcjonuje, on dziata, on pomaga”,

spotkania z pracodawcami ,dla nas majg spotkania z pracodawcami, ktére odbywaja sie
w ramach szkoleh zawodowych, czyli tu pracodawcy przyjezdzajg do nas do szkoty albo
my jedziemy do nich oddzielnie mtodziez, oddzielnie nauczyciele.”,

wspoétpraca z pracodawcami, angazowanie sie wich przedsiewziecia np. konkursy,
wyjazdy,

wspotpraca z uczelniami wyzszymi ,Mamy umowy podpisane z Politechnika Biatostockq:
z Wydziatem Elektrycznym, z Wydziatem Informatycznym. | te umowy skutkujg tym, ze
razem nasi uczniowie sq zapraszani na konferencje, na seminaria na Politechnike,
uczestniczymy w tych seminariach.”,

konferencje zawodoznawcze ,,Poza tym robimy duzo konferencji zawodoznawczych tutaj
u nas z pracodawcami i zapraszamy tych, z ktdrymi wspdtpracujemy najscislej.”,
kwalifikacje potwierdzone certyfikatami ,Robimy jeszcze kursy, ktore dajg dodatkowe
kwalifikacje potwierdzone certyfikatami. | takim kursem jest np. eksploatacja urzqdzen
elektroenergetycznych do 1 kilowolta, kurs AutoCad, kurs ECDL Core, kurs techniczne
srodki zabezpieczern mienia, kurs automatyzacja procesow produkcyjnych.” ,Dajemy
mozliwos¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji poczqwszy od operatorow wdzkow
a skoriczywszy na jakis taki barista do parzenia kawy czy carving. Tych kursow
w ubiegtych latach byto ponad 30, dodatkowych réznych: kurs prawa jazdy, kurs obstugi
kas fiskalnych”,

przynalezno$s¢ do organizacji branzowych, klastréw ,Szkofa nalezy do Pdtnocno-
Wschodniego Klastra Ekoenergetycznego. Zostalismy zaproszeni, spotykamy tam
pracodawcow, ktdrzy zajmujq sie branzq elektryczng, zielong energiq tez, tam jest duzo
takich ktorzy juz czes¢ swojej dziatalnosci przekierowali na instalacje elektryczne w celu
pozyskiwania zielonej energii. Mamy spotkania raz na kwartat Srednio, przyjezdzajg
goscie z zagranicy, prezentujq dobre praktyki, rozwiqzania.” ,Zarowno uczniowie, ale
gtownie nauczyciele nalezq do Stowarzyszenia Elektrykow Polskich. | pod parasolem
stowarzyszenia czerpiemy z seminaridow organizowanych prze to stowarzyszenie”,
organizacja konkurséw branzowych dla mtodziezy ,Konkursy na poziomie wojewddzkim i
ogolnopolskim dla mtodziezy w branzach oczywiscie poszczegdlnych branZach
zawodowych, ci uczniowie majg mozliwos¢ sprawdzenia swoich umiejetnosci, mozliwosci
na poziomie uczniow z catej Polski”.

Wiekszos¢ szkdt w trakcie wywiadédw wymieniata takie dziatania przygotowujgce przysztych

absolwentow do wejscia na rynek pracy jak praktyki zawodowe, doradztwo zawodowe,

spotkania pracodawcami. Pozostate formy pracy z uczniami pojawiaty sie w wypowiedziach

dyrektoréw szkét znacznie rzadziej lub tylko w pojedynczych przypadkach.
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W kwestionariuszu badawczym skierowanym do szkét zawodowych réwniez znalazto sie

pytanie dotyczgce dziatan realizowanych przez szkoty w celu przygotowania absolwenta do

wejscia na rynek pracy. Wszystkie objete badaniem szkoty przygotowuja uczniow do
tworzenia dokumentéw zwigzanych z pozyskiwaniem pracy (cv, list motywacyjny, itp.),
wiekszos¢ z nich (ponad 80%) organizuje spotkania z pracodawcami, propaguje wiedze

o Instytucjach Rynku Pracy, auczniowie biorg udziat w Targach Edukacyjnych i Dniach

Przedsiebiorczosci. W przypadku ponad 70% szkdt pracodawcy uczestniczg w zyciu szkoty

poprzez np. zapraszanie na wydarzenia szkolne oraz organizujg seminaria, szkolenia przy

udziale pracodawcoéw. Najrzadziej pojawiajagcym sie odpowiedziami byto utworzenie

Szkolnego Os$rodka Kariery, wizyty uczniéow w Powiatowym Urzedzie Pracy oraz realizacja

szkolnych programéw dotyczgcych poruszania sie ucznidw na rynku pracy. Tego typu

inicjatywy podejmuje tylko 41% badanych szkoéf.

Trzy szkoty wymienity inne dziatania prowadzone na rzecz utatwienia uczniom wejscia na

rynek pracy, takie jak:

e udziat w projektach edukacyjnych nastawionych na aktywnosc i kreatywno$é na rynku
pracy,

e spotkania z absolwentami,

e w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Biatymstoku funkcjonuje Lokalne Centrum
Doradztwa Zawodowego, ktére realizuje wiekszo$é z wyzej wymienionych dziatan na
rzecz stuchaczy CKU, ucznidw szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych Miasta
Biategostoku oraz pilotazowo na rzecz zainteresowanych wspodtpracg szkét z gmin
osciennych. Ponadto realizowane s3 zajecia pozalekcyjne w ramach miedzynarodowych
projektéw edukacyjnych zwiekszajgce kompetencje kluczowe stuchaczy CKU w zakresie
rozumienia i praktycznego zastosowania technicznego jezyka angielskiego (jezyka
angielskiego ukierunkowanego zawodowo) oraz poszerzajgce wiedze na temat zatozenia
wiasne] dziatalnosci gospodarczej. W ramach zajeé z Eurodoradztwa stuchacze poznaja
zasady i warunki wejs¢ na europejski rynek pracy. Realizowane s3 réwniez staze
zagraniczne dla stuchaczy Centrum.
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Wykres 19. Dziatania realizowane przez szkoty w celu przygotowania absolwenta do wejscia na
rynek pracy.

Organizacja Dni Przedsiebiorczosci | 65%
Zatrudnienie w szkole doradcy zawodowego | 47%
Utworzenie Szkolnego Osrodka Kariery | 41%
Przygotowanie ucznidéw do tworzenia dokumentéw | 100%

zwigzanych z pozyskiwaniem pracy

Organizowanie spotkan z pracodawcami 88%

Propagowanie wiedzy o Instytucjach Rynku Pracy 94%

Organizowanie warsztatow aktywnego poszukiwania 9%
pracy

Organizowanie sesji doradztwa zawodowego 650%

Wizyty uczniéw w Powiatowym Urzedzie Pracy, w Klubie 41%
Pracy

Realizacja szkolnych programoéw dotyczacych poruszania 41%
sie ucznidow na rynku pracy

Udziat pracodawcéw w zyciu szkoty (zapraszanie na
wydarzenia szkolne)

~

5%

Udziat w Targach Edukacyjnych i Dniach 829
Przedsiebiorczosci

Lekcje prowadzone przez pracodawcéw 53%

Seminaria, szkolenia, pokazy organizowane przy 71%
wspdtudziale pracodawcéw

Inne 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Liczba wskazan na poszczegdlne odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazaé wiecej niz
jedng odpowiedz.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego szkét

Wiekszos¢ analiz  dotyczacych zapotrzebowania na pracownikédw koncentruje sie
na dziedzinach gospodarki, ktére beda sie w najblizszym czasie rozwija¢, w ktérych popyt
na pracownikéw bedzie wzrastat, gdzie poszukuje sie ,,zawoddw przysztosci”. Jednakze rynek
pracy jest niestabilny iciggle pojawiajg sie nowe zawody, prognozy dotyczace wzrostu
zapotrzebowania na konkretnych pracownikéw zmieniajg sie diametralnie w krétkim czasie.
Trudno przewidzie¢, jakich umiejetnos¢ zawodowych beda poszukiwali pracodawcy. Z tego
powodu pracownik musi by¢ elastyczny oraz powinien by¢ przygotowany na to, ze bedzie sie
musiat kilka razy przekwalifikowywac. Dlatego tez zamiast koncentrowac sie na zawodach,
ktére bedzie mozina wykonywac¢ w przysztosci, warto przyjrze¢ sie kompetencjom coraz
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czesciej oczekiwanym przez pracodawcéw. Analizy Bilansu Kapitatu Ludzkiego z 2011r.
pokazujg, ze oczekiwane przez pracodawcéw kompetencje raczej nie zmieniajq sie
na przestrzeni lat. Niezaleznie od rodzaju zajmowanego stanowiska niezmiennie licza sie
kompetencje interpersonalne oraz samoorganizacyjne. To one byty najczesciej wskazywane
przez badanych pracodawcéw wraz z kompetencjami zawodowymi. Analiza ponizszego
wykresu dowodzi, ze w wiekszosci kategorii zawodowych pracodawcy ktadg szczegdlny
nacisk na posiadanie przez pracownikdw zdolnosci samoorganizacyjnych. Wyjatkiem sa
pracownicy ustug — w nich przypadku najwazniejsze sg kompetencje interpersonalne, czesto
wykorzystywane w kontaktach z klientami. Umiejetnosci spoteczne s rodwniez wymagane
od specjalistow itechnikbw. Pracodawcy zdaja sobie sprawe, iz pracownik bedzie
potrzebowat szkolenia ztzw. ,umiejetnosci twardych” potrzebnych najego stanowisku
pracy, ktére sg w duzej mierze zalezne od firmy. Dodatkowo kompetencje interpersonalne
i samoorganizacyjne sg trudniejsze do wyuczenia, a ich opanowanie wymaga znacznie wiecej
czasu. Nie oznacza to jednak, ze pracodawcy nie zwracajg uwagi na kompetencje zawodowe.
Wykres pokazuje, ze s3 one bardzo wazine w przypadku kierownikéw, robotnikéw oraz
operatéw i monterdw, natomiast rzadziej wymagane od pracownikéw biurowych czy
specjalistow.”

Wykres 20. Kompetencje oczekiwane od pracownikéw wedtug BLK z 2011 roku (w %)

80% -

71%

70% -

60% - 52%

7% 46%
50% 7 43% (]

43%

40% - & 35%
30% -
20% -

10% -

0%

(o]
kierownicy specjalisci technicy pracownicy biurowi pracownicy ustug robotnicy operatorzy i monterzy robotnicy

wykwalifikowani niewykwalifikowani

B samoorganizacyjne M inerpersolne zawodowe

Zrédto: http://www.rynekpracy.pl/artykul.php/typ.1/kategoria_glowna.28/wpis.732

Ponad potowa badanych przedsiebiorcéw uwaza, Ze przy zatrudnianiu pracownika,
posiadanie przez niego wyksztatcenia zawodowego zgodnego z wymogami stanowiska pracy
jest istotne. Dla 40% respondentéw jest to bardzo istotne, nie zatrudniajg osdéb bez
odpowiedniego przygotowania zawodowego. Kolejne 17% wskazato, ze stanowi to istotny

 http://www.rynekpracy.pl/artykul.php/typ.1/kategoria_glowna.28/wpis.732
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element rekrutacji. Pozostali przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu uznali formalne
wyksztatcenie zawodowe za nie istotne, dla nich decydujgcy role odgrywajg posiadane
umiejetnosci zawodowe oraz doswiadczenie. Mozna wiec sadzi¢, ze w opinii blisko potowy
badanych pracodawcéw ukoniczenie szkoty zawodowej nie daje gwarancji posiadania
wystarczajgcych umiejetnosci w wyuczonym zawodzie.

Wykres 21. Na ile istotne jest przy zatrudnianiu nowego pracownika posiadanie przez niego
wyksztatcenia zawodowego zgodnego z wymogami stanowiska pracy

M Jest to bardzo istotne, nie zatrudniamy
0s6b bez odpowiedniego przygotowania
zawodowego

M Jest to istotny element procesu rekrutacji

Ld Nie jest to dla nas istotne, decydujgce s3
posiadane umiejetnosci zawodowe oraz
doswiadczenie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI (n=100).

W trakcie badania zapytano dyrektoréw szkdl zawodowych czy ich zdaniem dla pracodawcy
wazniejsze sg kompetencje ogdlne pracownika (umiejetnos¢ uczenia sie, porozumiewania
w jezyku polskim i obcym, umiejetnos¢ komunikowania sie w zespole itp.) czy jego
kwalifikacje zawodowe. W opinii wiekszosci (8 na 17) respondentéw przez pracodawcow
w réwnym stopniu oczekiwane sg od kandydatéw do pracy kompetencje spoteczne i
kwalifikacje zawodowe. ,Zawsze jest potrzebny dobry fachowiec i musi miec¢ te kwalifikacje
zawodowe ale jeZeli nie umie sie dogadac z grupg, nie umie wspodtpracowac z pracodawcq.
Nie umie wspdtpracowac ze zleceniodawcq to nic z tego. To jest ze sobg scisle powigzane.”
,Zarowno kompetencje spofeczne jak i kwalifikacje zawodowe sq bardzo istotne wedfug
opinii pracodawcéw — mozna ocenic¢, ze na rowni. Czesto wrecz pracodawcy oceniajqg, iz
osobowosc i chec rozwoju sq najwazniejsze u pracownika, bo kompetencje zawodowe mozna
naby¢ w trakcie pracy zas checi do podwyzZszania kwalifikacji czy pewnych cech osobowosci
jak np. komunikatywnos¢ juz nie.”

Niemal réwnie liczna grupa dyrektorow szkoét (7 na 17) jest zadnia, ze dla pracodawcow
wazniejsze sg kompetencje ogdlne pracownika i jego umiejetnos¢ dostosowania sie do
wykonywania zadan na konkretnym stanowisku. ,,Pracodawcy twierdzq, ze jesli bedzie chciat
postawic tego cztowieka na jakgs maszyne to on przeszkoli go do obstugi tej maszyny w ciggu
dwdch godzin albo dwdch dni. Natomiast umiejetnos¢ uczenia sie, odpowiedzialnosci za
powierzong prace, umiejetnosc pracy w zespole i wielu jeszcze innych rzeczy tego sie w dzien
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czy wdwa nie da nauczy¢ i to jest wtym momencie dla nich wazZniejsze.”,Nie mozemy
zapominac o tych kompetencjach ogdlnych przygotowujgc cztowieka do wykonywania pracy
bo ludzie tracq prace nie dlatego, Ze nie majg kompetencji zawodowych tylko dlatego, ze sie
nie potrafig, mowigc kolokwialnie, dogadac¢ z pracodawcq. Nie potrafig negocjowac, nie
potrafig wyrazac¢ swoich argumentdéw, komunikowa¢ swoich argumentdow, nie potrafiq
wspotpracowaé w grupie i czesto sie ,obrazajq”. Tutaj ksztattowanie tej umiejetnosci
rozmowy, przekazywania informacji, negocjowania swojego stanowiska, swojej postawy,
negocjowania warunkdw pracy i tego wszystkiego co dotyczy Srodowiska pracy to czesto
bywa powodem tego, ze ludzie po prostu mdéwiq , dziekuje, nie pracuje”. Zwrécono przy tym
uwage, ze nie da sie jednoznacznie okreslié, co jest istotniejsze dla przedsiebiorcéw
poniewaz zalezy to w znacznej mierze od stanowiska pracy. ,,No bo osoba, ktora obstuguje
tokarke cyfrowg sterowang numerycznie ona jest przez cate osiem godzin zajeta
obstugiwaniem, ma zlecone prace i sie koncentruje tylko na tym urzgdzeniu i umiejetnosci
jego obstugiwania, ustawiania parametrow stosownie do tego co dostanie w zleceniu to jest
dla pracodawcy istotne.”

Tylko w trakcie dwéch wywiaddéw rozméwcy wyrazili opinie, ze pracodawcy przywigzujg
wiekszg wage do kwalifikacji zawodowych niz kompetencji miekkich. ,,Pracodawca chce, zeby
ten uczern odpowiednio umiat pospawac, przygotowac odpowiednio stanowisko i inne
elementy, ktére mu sq potrzebne. On tylko chce doksztafci¢ przez miesigc, tydzien, dwa do
poznania miejsca pracy, natomiast zeby on byt juz konkretnie nauczony w odpowiednim
zawodzie. | to dla pracodawcow jest najwazniejsze.”

Jak wynika z analizy, z punktu widzenia przedsiebiorcy, istotng role odgrywajg nie tylko
umiejetnosci czysto zawodowe ale rdwniez kompetencje interpersonalne i spoteczne
pracownika. Stad tez szkoty zawodowe powinny zapewni¢ uczniom warunki rozwoju
umiejetnosci w zakresie m.in. pracy w zespole, komunikacji, negocjacji i rozwigzywania
konfliktow.
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Poziom ksztatcenia zawodowego na terenie BOF

W tej czesci opracowania przedstawione zostaty wyniki analizy dotyczacej poziomu
ksztatcenia w szkotach zawodowych BOF. Zostata ona przeprowadzona w oparciu o wyniki
badania ankietowego w 17 placéwkach objetych badaniem. W kwestionariuszu badawczym
skierowanym do szkét poproszono o podanie minimalnej, maksymalnej oraz sredniej sumy
punktéw, ktorzy uzyskali kandydaci przyjeci do szkoty wlatach 2012-2014. Z uwagi na
specyfike szkot policealnych, gdzie przy mniejszej liczbie kandydatéw niz miejsc nie stosuje
sie kryterium punktowego przy naborze ucznidw, zostaty one wytaczone z rozwazan w tej
czesci opracowania.

Zgodnie z Zarzgdzeniem Nr 28/2014 Podlaskiego Kuratora Oswiaty z dnia 4 marca 2014 r.
zmieniajgcym zarzadzenie Nr 22/2014 Podlaskiego Kuratora Oswiaty z dnia 24 lutego 2014 r.
w sprawie ustalenia termindw rekrutacji do gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych oraz
zasad rekrutacji do szkét ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2014/2015 na kazdym etapie
rekrutacji o przyjeciu do szkét ponadgimnazjalnych decydowata suma punktéw uzyskana
w postepowaniu rekrutacyjnym.

Maksymalna liczba punktéw mozliwych do uzyskania wynosita 200 pkt., w tym:

1. Za wyniki egzaminu w ostatnim roku nauki w gimnazjum — 100 pkt.

2. Za oceny z jezyka polskiego i trzech wybranych obowigzkowych zajeé¢ edukacyjnych: - 60
pkt.

3. Osiggniecia ucznia : - 40 pkt.

a) ukoniczenie gimnazjum z wyréznieniem - 10 pkt.

b) udziat w konkursach wiedzy organizowanych przez kuratora oswiaty z nastepujacych
przedmiotéw: - 12 pkt.

c) uzyskane wysokie miejsce w zawodach artystycznych i sportowych oraz konkursach
wiedzy innych niz wymienione w pkt. 3 lit. b, organizowanych przez kuratora oswiaty
(pierwsze trzy miejsca, nie wiecej niz 7 pkt.)

d) wuzyskane wysokie miejsce wzawodach wiedzy, artystycznych i sportowych
organizowanych przez podmioty dziatajgce na terenie szkoty ( pierwsze trzy miejsca, nie
wiecej niz 6 pkt. )

e) osiggniecia w aktywnosci na rzecz innych ludzi, zwtaszcza w formie wolontariatu, lub
srodowiska szkolnego (pod warunkiem, ze jest to dziatanie dtugofalowe — co najmniej 1 rok) -
5 pkt.

W 3 sposrdd 14 zespotow szkdt zawodowych z terenu BOF na przestrzeni lat 2012-2014 nie
stosowano kryterium punktowego przy naborze kandydatéw do technikum. Ponizsza tabela
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przedstawia jaka liczbe punktéw otrzymali kandydaci do pozostatych 11 technikéw na
terenie BOF. Okazuje sie, ze minimalna liczba punktéw, ktérg nalezato uzyska¢ aby dostac sie
do dowolnego technikum nieznacznie sie zmieniata, a najwyzszg wartos¢ osiggneta w 2013
roku (37 punktéw). Jednoczesnie w ciggu analizowanych trzech lat systematycznie rosta
minimalna liczba punktow, ktérg trzeba byto uzyskaé aby dostaé¢ sie do najlepszych
technikow na terenie BOF (od 68 do 92,6 punktéw). Oznacza to, ze zdolni absolwenci
gimnazjow czesciej wybierali jako droge edukacji nauke w szkole zawodowej. Biorgc pod
uwage maksymalng ilos¢ punktéw, jakg uzyskali kandydaci do technikum w latach 2012 i
2013 byta ona réwna 200, natomiast w roku 2014 osiggneta 179,4 punktéw. Srednia ilo$¢
punktédw gimnazjalistéw aplikujgcych do technikum byfa niemal identyczna we wszystkich
analizowanych rocznikach i wynosita prawie 90 punktow. Podkreslié¢ nalezy bardzo duze
rozbieznosci pomiedzy wymagang liczbg punktéw umozliwiajgcg przyjecie w poszczegdlnych
technikach. Sg wsrdéd nich dwa, gdzie co roku nie przyjmowano o0sob o liczbie punktéw
mniejszej niz 64, a srednia liczba otrzymanych punktéw wynosita okoto 100. Ale sg réwniez
takie, w ktérych wystarczyto zaledwie 30 punktéw, aich sSrednia wyniosta 60 punktéw.
Przyczyny takiego stanu rzeczy mozna upatrywac w kierunkach ksztatcenia, ktére oferuje
dane szkota. Kierunki takie jak technik elektronik, technik ekonomista cieszg sie z pewnoscia
wiekszym prestizem niz kierunki budowlane. Rdznice te wynikajg réwniez z renomy, ktéra
cieszg szkoty z wieloletnig tradycjg nauczania w konkretnych zawodach.

Tabela 14. Suma punktéw uzyskana przez kandydatéw do technikow w latach 2012-2014

Wynik minimalny Wynik maksymaliny ‘ Wynik sredni |

A e R R

2012/2013 29,6 68,0 46,3 110,0 200,0 154,4 60,0 108,7 86,7
2013/2014 37,0 85,0 52,6 114,0 200,0 147,2 72,0 115,0 89,5
2014/2015 26,0 92,6 49,3 109,0 179,4 | 1431 50,0 119,2 86,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego szkét

Jak widac w przedstawionej ponizej tabeli inaczej wyglada sytuacja w zakresie sumy punktéw
uzyskanych przez kandydatow do zasadniczych szkét zawodowych na terenie BOF. Przede
wszystkim zwrdcié nalezy uwage na bardzo duzg rdinice wilosci punktdw jaka musi
otrzymaé gimnazjalista, aby podjgé nauke w szkole zawodowej w stosunku do technikum.
Dane potwierdzaja, iz do szkét zawodowych aplikuje mtodziez, ktéra na wczesniejszych
szczeblach edukacji osiggata stabe wyniki. Jednoczesnie maksymalna liczba punktéw
osiggnieta przez kandydatow do szkét zawodowych wskazuje, iz znalezli sie wsréd nich
uczniowie, ktérzy mogliby bez trudu wybra¢ nauke wrenomowanym technikum.
W przypadku szkét zawodowych, podobnie jak w technikach wystepuja rdznice pomiedzy
poszczegblnymi szkotami.
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Tabela 15. Suma punktéw uzyskana przez kandydatéw do zasadniczych szkét zawodowych w latach
2012-2014

Rok Wynik minimalny Wynik maksymalny Wynik $redni
szkolny | : : : | | |
2012/2013 10 35,4 27,5 79,0 141,0 98,1 35 74,6 58,5
2013/2014 10 46,6 28,3 36,0 114,0 89,7 21 76,8 53,6
2014/2015 13 51,0 33,0 42,0 102,0 85,0 26 75,6 56,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego szkét

Jednym z kryteridow, prawdopodobnie najbardziej wymiernym, oceny poziomu ksztatcenia
w poszczegdlnych zawodach jest zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych. W celu oceny jakosci
ksztatcenia w szkotach zawodowych BOF dokonano pordwnania poziomu zdawalnosci
w BOF, podlaskim oraz S$redniego poziomu zdawalnosci w catym kraju. Zdanych
zaprezentowanych w Tabela 166 wynika, ze zdawalno$é absolwentow technikéw i szkét
policealnych jest nizsza niz w wojewddztwie w przypadku potowy zawoddw oferowanych
w technikach. Nieco lepiej prezentujg sie dane w pordwnaniu ze $rednig zdawalnoscig na
poziomie kraju, na terenie BOF dla 9 zawoddéw odsetek oséb, ktdére zdaty egzaminy
zawodowe jest nizszy. Biorgc pod uwage zawody o najwiekszej liczbie ucznidw (technik
ekonomista, mechanik pojazdow samochodowych, technik budownictwa, technik
informatyk) okazuje sie, ze tylko w przypadku technika ekonomisty poziom zdawalnosci jest
wyzszy niz srednia w wojewddztwie i kraju. Istotne wydaje sie potozenie nacisku na wzrost
poziomu zdawalnosci przede wszystkim w 3 zawodach o najwiekszej liczbie ucznidw, co
powinno sie pozytywnie przetozy¢ na statystyki dotyczace ogdlnego poziomu ksztatcenia
zawodowego w wojewddztwie.

Tabela 16. Odsetek zdajgcych absolwentéw technikow i szkét policealnych, ktérzy otrzymali
dyplom potwierdzajgcy kwalifikacje zawodowe (z ogétu podchodzacych do egzaminu) w 2014 roku.

Kelner 93,1% 87,1% 79,9%
Kucharz 86,4% 90,9% 62,8%
Opiekun w domu pomocy spotecznej 100,0% 100,0% 75,0%
Ratownik medyczny 25,0% 40,0% 15,1%
Technik architektury krajobrazu 55,6% 24,4% 38,7%
Technik budownictwa 78,7% 80,3% 75,6%
Technik cyfrowych proceséw graficznych 78,6% 66,7% 47,8%
Technik drogownictwa 73,9% 73,9% 72,7%
Technik ekonomista 86,2% 80,7% 76,2%
Technik elektronik 55,6% 54,6% 46,9%
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Technik elektryk 23,4% 35,8% 37,4%
Technik farmaceutyczny 100,0% 100,0% 42,1%
Technik geodeta 88,7% 79,1% 69,3%
Technik handlowiec 80,0% 86,7% 73,1%
Technik hotelarstwa 46,0% 57,5% 70,8%
Technik informatyk 44,8% 52,2% 57,0%
Technik mechanik 59,0% 60,8% 65,5%
Technik mechatronik 27,0% 32,4% 28,6%
Technik obstugi turystycznej 78,6% 78,8% 72,7%
Technik ochrony srodowiska 62,5% 62,5% 49,5%
Technik organizacji reklamy 69,2% 75,0% 75,3%
Technik organizacji ustug gastronomicznych 78,4% 76,1% 80,5%
Technik pojazdéw samochodowych 69,3% 77,3% 78,9%
Technik prac biurowych 100,0% 100,0% 71,0%
Technik rolnik 47,8% 29,2% 30,8%
Technik technologii drewna 63,6% 65,0% 58,0%
Technik technologii odziezy 100,0% 100,0% 71,9%
Technik technologii zywnosci 66,7% 57,7% 66,0%
Technik teleinformatyk 61,0% 47,4% 44,1%
Technik ustug fryzjerskich 63,3% 67,5% 74,1%
Technik ustug kosmetycznych 100,0% 25,0% 39,7%

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o dane OKE, CKE i ankiet przeprowadzonych w szkofach.

Analiza poziomu zdawalnosci egzaminéw zawodowych wsrdd absolwentédw zasadniczych
szkét zawodowych (Tabela 17) wskazuje, ze efektywnos$é ksztatcenia w zasadniczych szkotach
zawodowych jest wieksza niz w technikach. W przypadku 4 na 11 zawoddw egzamin zdaty
wszystkie osoby, ktdre do niego przystgpity. Odsetek zdajgcych absolwentéw, ktérzy
otrzymali dyplom dla kolejnych 4 kierunkéw jest wyzszy niz wojewddztwie i catej Polsce.
A zatem wydaje sie, iz priorytetem powinno by¢ stymulowanie rozwoju zasadniczych szkot
zawodowych na terenie BOF, a w szczegdlnosci promocja tej drogi ksztatcenia wsréd
mtodziezy.
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Tabela 17. Odsetek zdajacych absolwentéw szkét zawodowych, ktérzy otrzymali dyplom
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe (z ogétu podchodzacych do egzaminu) w 2014 roku.

Cukiernik 86,4% 87,5% 74,73%
Elektromechanik 53,8% 54% 65,82%
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 100,0% 95% 91,82%
Elektryk 52,9% 53% 46,50%
Fryzjer 14,3% 70% 68,27%
Kucharz matej gastronomii 25,0% 15% 44,47%
Mechanik pojazdéw samochodowych 64,2% 71% 74,34%
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 100,0% 91% 86,08%
Ogrodnik 100,0% 100% 60,00%
Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej 80,0% 80% 90,29%
Technolog robét wykoriczeniowych w budownictwie 100,0% 98% 93,07%

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o dane OKE, CKE i ankiet przeprowadzonych w szkofach.

Pewien obraz jakosci ksztatcenia w szkotach zawodowych BOF dajg osiggniecia ich uczniéw
w konkursach, olimpiadach i programach stypendialnych. Jak widaé¢ w zamieszczonej ponizej
tabeli prawie kazda ze szkoét objetych badaniem pochwali¢ sie moze sukcesami w tej
dziedzinie. tgcznie 97 uczniow szkdét zawodowych BOF zostato laureatami konkurséw na
poziomie krajowym. W wiekszosci byly to turnieje, olimpiady stricte branzowe, zadna ze
szkot nie wykazata sie osiggnieciami w konkursach ramach przedmiotow ogdlnoksztatcacych.

Tabela 18. Udziat uczniow szkoét zawodowych z terenu BOF w olimpiadach szkolnych, zewnetrznych
konkursach zawodowych, programach stypendialnych (w okresie ostatnich 2 lat).

Liczba

Nazwa szkoty Nazwa konkursu/olimpiady/programu laureatéw/ Poz‘lom
. krajowy
stypendystow
Olimpiada Innowacji Technicznych i Wynalazczosci 5 1
Zespot Szkot
Budowlano- Ogolnopolski Forum Instalacyjne 2 2
Geodezyjnych Olimpiada Wiedzy Geodezyjnej i Kartograficznej 1 1
im. Stefana
Wiadystawa Bryty Olimpiada Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych 3 3
w Biatymstoku Stypendia( np. Za innowacyjng mysl Techniczng, UM 17
dla uzdolnionych uczniéw, Prezesa Rady Ministréw)
Turniej na Najlepszego Ucznia w Zawodzie Cukiernik 4 4
Turniej Gastronomiczny 21
Zespot Szkot Olimpiada Wiedzy o Zywieniu i Zywnosci 4
Gastronomicznych
w Biatymstoku Olimpiada Wiedzy Hotelarskiej 3 1
Olimpiada Wiedzy o Polskim i Europejskim Rynku Pracy 4 4
Mistrzostwa Polski Uczniéw Szkét Cukierniczych 2 2
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w Biatymstoku

Olimpiada Innowacji Technicznych 18 3
Olimpiada Wiedzy o Wynalazczosci 3 3
Ogodlnopolska Olimpiada Wiedzy Elektrycznej 5 5
i 3 i Elektronicznej
Zespot Szkot
Mechanicznych I Ogdlnopolski Konkurs Wiedzy Mechatronicznej 3 3
Centrum Ksztatcenia Olimpiada Innowacji Technicznych i Wynalazczosci Blok 3 3
Praktycznego Nr 2 im. | A
Sw.J6zefa Olimpiada Innowacji Technicznych i Wynalazczosci Blok ) )
w Biatymstoku B
Olimpiada Techniki Samochodowe;j 1 1
Mazowiecki Konkurs Mechatroniczny 3
Ogolnopolski Konkurs Mechaniczny 3 3
Turniej Budowlany "Ztota kielnia" 1 1
IV Ogdlnopolski Konkurs Stolarski 2 2
Zespot Szkot
Technicznych im. gen. | XIV Konkurs Stolarski 2
Wtadystawa Andersa | stypendium Prezesa Rady Ministréw 2 2
w Biatymstoku
Stypendium Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego 3
Stypendium Prezydenta Miasta Biategostoku 7
Turniej Budowlany "Ztota kielnia" 1 1
Buduj z PREFBET Sniad 1
Zespot Szkot a2 niadowo
Zawodowych nr5im. | Olimpiada Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych 1
gen. Igr'1ac.ego Miedzyszkolny turniej budowlany "Nowoczesne 6
Pra(.:lzynsklego budownictwo wokét nas"
w Bialymstoku Kobieta na przestrzeni wiekdw 1
Wojewddzki konkurs "Sprawny w zawodzie - fryzjer" 1
Zespot Szkot Olimpiada Wiedzy Samochodowej 2 2
Mechanicznych im. L . . .
Stefana Czarnieckiego Olimpiada Wiedzy Ekologicznej 2
w tapach Stypendium Prezesa Rady Ministrow 2
Olimpiada Wiedzy o Bankach 3 3
Ogdlnopolski Konkurs ,Najlepsze zajecia 3
z przedsiebiorczosci”
Zespét Szkét Turniej .\Nled.ZVI Umiejetnosci Handlowo- ) )
Menedzerskich
Handlowo-
Ekonomicznych im. Ogolnopolskiego Konkursu z zakresu Rachunkowosci 1 1
Mikotaja Kopernika Turnieju Wiedzy o Zawodach 3
w Biatymstoku
Ogdlnopolski Turnieju Wiedzy o Przedsiebiorczosci 1 1
Ogolnopolski Konkurs Ekonomiczny ,,Z klasy do kasy” 3 3
Olimpiada Wiedzy Hotelarskiej 1 1
Zesp6t Szkot Rolniczych | owiuR 5 5
Centrum Ksztafcenia
Praktycznego Konkurs Schumanna 1 1
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VIII Konkurs Informatyczny Bobr

Zespot Szkot w Czarnej | Konkurs graficzny warszawskiej szkoty Informatycznej 1 1

Biatostockie] Konkurs tik-tak Polskiego Towarzystwa

Informatycznego krajowy
Olimpiada Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej 1 1
,Euroelektra”
Ogodlnopolska Olimpiada Wiedzy Elektrycznej i ) )
Elektronicznej
Olimpiada Wiedzy o Wynalazczosci 3 3
Zespot Szkot Olimpiada Innowacji Technicznych 6 6
EIektrchznych im. prof. Olimpiada Innowacji Technicznych i Wynalazczosci 1
anusza — - — - -
Groszkowskiego 62. Swiatowe Targl Wynalazczosci, Badin Naukowych i 1
w Biatymstoku Nowych Technik ,,Brussels Innova 2013
Stypendium Prezydenta Miasta Biategostoku za wyniki 5
i osiggniecia w nauce
Stypendium Prezydenta Miasta Biategostoku za 8
Innowacyjng Mysl Techniczng
Stypendium Prezydenta Miasta Biategostoku za 9
dziatalnos¢ artystyczng
Centrum Ksztatcenia | Ogolnopolska Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej dla ) )
Ustawicznego Dorostych
w Biatymstoku Ogodlnopolska Olimpiada Wiedzy z Rachunkowosci 1 1
Ogodlnopolski Konkurs na Mtodego Projektanta Bielizny 4 4
Damskiej
Zesp6t Szkét Olimpiada Wiedzy Hotelarskiej 2
Technicznych i Konkurs Stypendialny Stowarzyszenia Edukacji 1 1
Ogolnoksztatcacych Kulturalnej WIDOK
z Oddziatami Ogdlnopolskie Mistrzostwa Krawieckie 1 1
Integracyjnymi im.
Stanistawa Staszica TEXTIL Ogdlnopolskie Seminarium Studenckie - konkurs 6 6
w Biatymstoku Kreacje prowokacje Konkurs Szkét Mody 1 1
Ogodlnopolska Olimpiada Wiedzy i Umiejetnosci 1 1

z zakresu projektowania i wytwarzania odziezy
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw PAPII

Jak wynika z badania ankietowego przedsiebiorcdw, posiadanie dodatkowych certyfikatéw,
uprawnien jest najstabiej przez nich ocenianym elementem kompetencji absolwentéw szkot
zawodowych. W zwigzku z powyzszym niewatpliwe duzym atutem szkét zawodowych jest
fakt, ze posiadajg uprawnienia do wydawania powszechnie uznawanych certyfikatow i
zaswiadczen, potwierdzajgce uprawnienia zawodowe. Utatwia to za pewnie pozyskanie przez
uczniéw cennych z punktu widzenia rynku pracy dodatkowych formalnych kwalifikacji. Pieé
sposrod 17 badanych placowek wskazato, ze ma takie mozliwosci, dane te zostaty
zaprezentowane w zamieszczonej ponizej tabeli. Na szczegdlng uwage wtym obszarze
zastuguje zakres mozliwosci, ktére ma tym obszarze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego,
ktdre ksztatci w formach pozaszkolnych i wydaje
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zaswiadczenia o ukonczeniu kwalifikacyjnego kursu zawodowego (Fotograf, Technik
ekonomista, Technik cyfrowych proceséw graficznych, Technik rolnik, Operator
obrabiarek skrawajacych, Florysta, Technik prac biurowych, Technik informatyk)
zaswiadczenia o ukonczeniu kursu umiejetnosci zawodowych (Mechanik pojazdéw
samochodowych, Cukiernik, Fryzjer, Technik informatyk)

zaswiadczenia o ukonczeniu okresowych szkolerh BHP

zaswiadczenia o ukoriczeniu kursow/szkolen:

1. Archiwizacja dokumentow w placoéwkach oswiatowych — technik administracji.

2. Archiwizacja dokumentéw w przedsiebiorstwie - technik administracji.

3. Obstuga kas fiskalnych — technik handlowiec, sprzedawca.

4. Obstuga komputera i kas fiskalnych zfakturowaniem - technik handlowiec,
sprzedawca.

5. Kontrola zarzadcza w jednostkach — technik administracji.

6. Podstawy obstugi komputera — technik prac biurowych.

7. Podstawy obstugi komputera z wykorzystaniem zasobdw internetowych — technik
prac biurowych.

8. Podatek VAT w jednostkach budzetowych - technik ekonomista, technik
rachunkowosci.

9. Podstawowy kurs jezyka migowego dla pracownikdédw administracji publicznej —
technik masazysta, opiekunka dziecieca, technik prac biurowych.

10. Profesjonalny pracownik biurowo — administracyjny — technik prac biurowych,
technik administracji.

11. Savoir — vivre w pracy urzednika — technik prac biurowych, technik administracji.

12. Seminarium kancelaryjno — archiwalne — technik archiwista.

13. Seminarium Odyseja umystu - technik ekonomista, technik rachunkowosci.

14. Specjalista do spraw kadr i ptac - technik ekonomista, technik rachunkowaosci.

15. System HACCP w zbiorowym zywieniu — technik zywienia i ustug gastronomicznych,
cukiernik, kucharz, piekarz.

16. Wynagrodzenia nauczycieli samorzadowych szkét i placowek oswiatowych — technik
ekonomista, technik rachunkowosci.

17. Zamowienia publiczne po zmianach — technik ekonomista, technik rachunkowosci.

18. Zmiany zasad rachunkowosci oraz planu kont - technik ekonomista, technik
rachunkowosci.
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Tabela 19. Wydawane przez Zespot Szkot powszechnie uznawane certyfikaty i zaswiadczenia,
potwierdzajace uprawnienia zawodowe

Nazwa szkoty/ Zawod/zawody, ktérego/ktorych

Nazwa certyfikatu/zaswiadczenia

zespotu dotyczy certyfikat/zaswiadczenie
Instytut Spawalnictwa Gliwice , Ksigzeczka
” Spawacz
Zespot Szkot spawacza
Mechanicznych Instytut Spawalnictwa Gliwice
Centrum »Miedzynarodowe Swiadectwo Egzaminu Spawacz
Ksztatcenia Kwalifikacyjnego Spawacza”
Praktycznego Nr 2 Zaswiadczenie o ukoriczeniu kursu spawacza Spawacz

im. Sw. J6zefa

w Biatymstoku Certyfikat umiejetnosci ,,Programowanie i

obstuga obrabiarek sterowanych numerycznie Operator obrabiarek skrawajacych

Technik mechanik

CNC”
Certyfikat: kasa fiskalna Technik hotelarstwa
Certyfikat: Kelner-barman Technik hotelarstwa
Zespot Szkot Certyfikat: Barista-sommelier Technik hotelarstwa
Handlowo- Technik ekonomista, technik

Ekonomicznych im. Kursy prawo jazdy

Miko{:?\ja Kopernika | certyfikat jezykowy TELC (jezyk niemiecki i Technik ekonomista, technik
w Biatymstoku angielski) handlowiec, technik hotelarstwa

Technik ekonomista, technik
handlowiec, technik hotelarstwa

handlowiec, technik hotelarstwa

Certyfikat ECDL

Zespot Szkot Kurs operatora kombajnu zbozowego Technik mechanizacji, Technik rolnik
Rolniczych Centrum
Ksztatcenia Doradztwo w zakresie stosowania srodkéw Technik architektury, Technik
Praktycznego chemicznych mechanizacji, Technik rolnik
w Biatymstoku Kurs inseminacyjny Technik weterynarii, Technik rolnik
Certyfikaty Europass mobilnos¢ Technik hotelarstwa
Zespot Szkot
Zawodowych nr 2 Certyfikaty VVc of Vacational compet Technik mechatronik; Technik
im. kpt. hotelarstwa
Wtadystawa Technik mechatronik; Technik
. i DED Design 2D D !
Wysockiego Certyfikaty Computer Al esign 2D and 3 hotelarstwa

w Biatymstoku ; e ;
Certyfikaty Multimedia in Advertising ;zigix/zchatromk, Technik

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw PAPII
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Losy absolwentow szkot zawodowych BOF

Jednym z dziatan, planowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, ktére majg na celu
usprawnienie i dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy w roku 2015
jest monitorowanie loséw absolwentéw szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe.
W ramach tego obszaru planowane sg m.in. nastepujace dziatania:

e opracowanie narzedzi badawczych do badania loséw absolwentéw szkoét

zawodowych,

e pilotaz narzedzi w wybranych szkotach,

e przygotowanie dyrektoréw i nauczycieli do korzystania z narzedzi,

e przeprowadzenie pierwszej edycji monitorowania losow absolwentow,

e opracowanie raportéw z badan.

Obecnie tylko nieliczne sposréd badanych szkét prowadza staty monitoring loséw swoich
absolwentow. W wiekszosci ogranicza sie on do ankiet zamieszczonych na stronie
internetowej, ktore charakteryzujg sie niewielkim poziomem zwrotu. ,,Ja Pani powiem teraz
obecnie robimy ankiete na stronie internetowej. | teraz kwestia zainteresowania czy
absolwentom sie zechce wejs¢ i zrobic. My wtym roku jako nowos¢ wprowadzamy i
zobaczymy jak to nam wyjdzie.”

Najbardziej efektywng metodag okazuje sie by¢ ankieta telefoniczna wsrdd absolwentéw.
Jedna ze szkdt realizuje rokroczne takie badanie w okresie wrzesien-pazdziernik, gdy
rozpoczyna sie rok akademicki i sytuacja oséb, ktore ukoriczyty w danym roku szkote jest
ustabilizowana. ,Dzwonimy do nich. Takie rozmowy telefoniczne pozwalajq okresli¢ co robi
dana osoba i jej rowiesnicy z klasy. Oczywiscie nie sposob sie do wszystkich dodzwonic ale to
jest najlepszy sposdb, bo jest to kontakt osobisty. MozZzna tez zrobi¢ ankiete i poprosic ich
o odestanie ale jest to rozwigzanie mniej efektywne. Najlepiej jest wiec po prostu do nich
zadzwonic i zapytac.”

W ramach realizacji jednego zgtdwnych celéw badania, ktérym byta analiza loséw
absolwentow szkdt zawodowych BOF, przeprowadzono badanie wsréd 100 absolwentéw 17
zawodowych szkdt publicznych objetych badaniem. W badanej prébie znalezZli sie gtéwne;j
mierze absolwenci technikum, ich udziat procentowy wynidst 71%. 27% uczestnikdéw badania
to absolwenci zasadniczych szkét zawodowych. Pozostate 2% stanowity osoby, ktére
ukonczyty szkoty policealne.
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Wykres 22. Absolwenci szkét zawodowych BOF w podziale na typ ukonczonej szkoty.

2%

M Trzyletnia zasadnicza szkota zawodowa
M Czteroletnie technikum

i Szkota Policealna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Analiza wynikéw ankiety wskazuje, ze ponad 60% ogdtu absolwentéow deklaruje, iz posiada
w obecnej chwili zatrudnienie. Wsrdd nich 22% jednoczesnie uczy sie i pracuje. Ponad 40%
absolwentéow kontynuuje nauke. Wreszcie 12% absolwentow twierdzi, iz sg osobami
bezrobotnymi.

Wykres 23. Sytuacja na rynku pracy absolwentéw szkét zawodowych BOF

M Pracujacy
M Uczacy sie
kd Uczacy sie i pracujacy

H Bezrobotni

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy oséb, ktére ukonczyt rdine typy szkot
zaobserwowaé mozna kilka interesujgcych prawidtowosci. Po pierwsze najwiekszy odsetek
0s0b tylko pracujacych znalazt sie wsréd oséb, ktore ukonczyty zasadnicze szkoty zawodowe.
Po drugie zgodnie z oczekiwaniami absolwenci technikéw to grupa z najwiekszym odsetkiem
0s6b kontynuujgcych nauke (31%) lub tez uczacych sie i réwnolegle podejmujacych
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zatrudnienie (30%). Jednoczesnie odsetek bezrobotnych wsrdd absolwentéw technikow jest
nizszy niz Srednia dla wszystkich typow szkot i wynosi 3%. Wszyscy uczestnicy badania, ktorzy
ukonczyli szkoty policealne obecnie pracuja.

Ciekawe wyniki daje zestawienie sytuacji na rynku pracy zfaktem zaliczenia egzaminu
zawodowego. Okazuje sie, iz wystepuje pewien pozytywny zwigzek pomiedzy faktem
posiadania zatrudnienia i zaliczenia egzaminu zawodowego. W grupie pracujgcych odsetek
0sOb, ktére zdaty egzamin zawodowy wynosi bowiem 93%. W grupie bezrobotnych
natomiast powyzszy odsetek jest nieco nizszy i wynosi 78%.

Ostatnim przekrojem naszej analizy jest ocena sytuacji absolwentéw na rynku pracy
w podziale na zawody. Trzeba wtym miejscu podkresli¢, ze ze wzgledu na szeroka liste
zawodéw, mocne wnioski wycigga¢é mozna jedynie w przypadku tych, gdzie liczba
respondentdw byta relatywnie wysoka. W innych przypadkach obserwowane tendencje
moga by¢ bowiem wynikiem takiego, a nie innego doboru préby.

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki analizy pokazujgce udziat oséb pracujgcych,
pracujgcych i uczacych sie, bezrobotnych i tylko uczacych sie. W przypadku kilku zawodow
odsetek absolwentdow posiadajgcych zatrudnienie wynosi 100%. Liczba respondentéw wsréod
tych specjalnosci wynosi jednak 1 lub 2 osoby, co jak zaznaczono wczesniej, nie pozwala
jednoznacznie stwierdzi¢, iz nauka w tych zawodach rzeczywiscie daje gwarancje uzyskania
zatrudnienia. Podobnie zresztg jest réwniez w przypadku zawodow, gdzie brak jest
pracujgcych absolwentéw. Wsrdd zawoddw o liczbie respondentéw wynoszacej 5 oséb lub
wiecej, najwiekszy udziat pracujgcych absolwentéw widoczny jest w zawodowych takich jak
cukiernik, monter instalacji sanitarnych, technik mechanik i technik informatyk (wszedzie
wynosi on powyzej 50%). S3 to wiec w rdwnym stopniu zawody oferowane przez technika
jak i szkoty zawodowe.

W przypadku zawoddw o najwiekszym udziale bezrobotnych dominujg fryzjer i cukiernik (w
obu przypadkach udziat ten wynosi ponad 30%). Warto zauwazyé, Ze jednoczesnie
w przypadku obu tych zawoddéw duzy odsetek absolwentdéw pracuje, a zaden nie kontynuuje
nauki. Pojawity sie zawody, w ktérych zaden z absolwentéw nie byt bezrobotny, nalezg do
nich technik geodeta, technik ekonomista oraz technik mechanik. Jest to jednak przede
wszystkim pochodna duzego udziatu oséb kontynuujgcych nauke (wynosi on tutaj pond
50%). Inny zawdd, w ktérych widaé wyjatkowo wysoki udziat osdb uczacych sie to technik
hotelarstwa przy duzym odsetku bezrobotnych, co najlepiej wydaje sie swiadczy¢ o niskiej
efektywnosci ksztatcenia wtym zawodzie. Najmniej procentowo oséb uczacych sie
odnotowano natomiast w zawodach takich jak fryzjer, cukiernik oraz monter instalacji
sanitarnych.

58



a
@  BIAtOSTOCKI

OBSZAR
=
o

w FUNKCJONALNY

IABFKK

wiedza dla rozwoju

Tabela 20. Sytuacja na rynku pracy absolwentéow szkét zawodowych BOF w podziale na zawody

Pracujacy

w %

Uczacy sie

w %

Uczacy sie i

pracujacy
w %

Bezrobotni

w %

Technik geodeta 13,04% 39,13% 47,83% 0,00%

Technik ekonomista 40,00% 30,00% 30,00% 0,00%

Technik ustug fryzjerskich 72,73% 18,18% 0,00% 9,09%

Technik hotelarstwa 22,22% 22,22% 44,44% 11,11%
Technik mechanik 50,00% 12,50% 37,50% 0,00%

Fryzjer 37,50% 0,00% 0,00% 62,50%
Cukiernik 66,67% 0,00% 0,00% 33,33%
Monter instalacji sanitarnych 60,00% 20,00% 0,00% 20,00%
Technik teleinformatyk 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%

Technik budownictwa 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%

Technik informatyk 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%

Technik handlowiec 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Mechanik samochodowy 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Elektromechanik 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%

Monter zabudowy i robot 66,67% 0,00% 0,00% 33,33%
wykonczeniowych w budownictwie

Elektryk 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Stolarz 50,00% 0,00% 0,00% 50,00%
Sprzedawca 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Dietetyk 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Bezrobotni absolwenci, ktdrzy wzieli udziat w badaniu w zdecydowanej wiekszosci (92%)
pozostajg bez pracy nie dtuzej niz 6 miesiecy. Potowa badanych jako gtéwny powdd takiego
stanu rzeczy podaje fakt, iz jak dotad nie znalazta pracy. Ten sam odsetek (8%) podat jako
przyczyne pozostawania bez pracy kontynuacje nauki, wzgledy zdrowotne i planowany
wyjazd za granice. Co czwarty badany stwierdzit, ze powdd pozostawania bez pracy jest inny.
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Wykres 24. Przyczyny braku pracy absolwentéw szkét zawodowych BOF

M Do tej pory nie znalaztem/am pracy
H Kontynuuje nauke

i Wzgledy zdrowotne

i Niedtugo wyjezdzam za granice

M Inna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Co interesujgce, az potowa absolwentow twierdzi, iz po skonczeniu szkoty byt taki moment,
ze pozostawali bez pracy mimo, ze jej szukali. Dotyczy to gtdwnie tych oséb, ktére obecnie
pracujg (53%), a w znacznie mniejszym stopniu oséb kontynuujgcych nauke i pozostajgcych
bez zatrudnienia.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze tylko 40% oséb, ktére ukonczyty szkoty zawodowe
kontynuuje nauke na kierunku zwigzanym z wczesniejszym kierunkiem ksztatcenia. Mozna to
interpretowac¢ w dwojaki sposéb, albo wybdr kierunku nauki dokonany przez ucznia na
etapie gimnazjum okazat sie nietrafny i zmienit on zainteresowania, albo uzyskane w tym
kierunku wyksztatcenia nie pozwolito mu znalezé pracy w zawodzie i jest zmuszony sie
przebranzowié.

Mato pozytywny obraz jakosci ksztatcenia zawodowego na terenie BOF wytania sie z analizy
danych dotyczacych odsetka pracujacych w wyuczonym zawodzie (Tabela 21). Udziat ten
wynosi zaledwie 55%. W dwdch rocznikach, z ktérych gtéwnie rekrutowali sie uczestnicy
badania tj. 2012/2013 i 2013/2014 wystepuje nieznaczna rdznica w odsetku osdb, ktére
znalazty zatrudnienie w wyuczonym zawodzie na korzy$¢ osodb, ktére ukonczyly nauke
w 2013 roku.

Tabela 21. Pracujacy w wyuczonym zawodzie z uwzglednieniem roku ukonczenia szkoty zawodowej

Rok ukonczenia szkoty zawodowej

Praca w wyuczonym zawodzie

2014 2013 2012 ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ Razem
Tak 35,29% 56,25% 50,00% 0,00% 0,00% 45,31%
Nie 64,71% 43,75% 50,00% | 100,00% | 100,00% | 54,69%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw
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Jesli wezmiemy pod uwage rodzaj ukonczonej szkoty, to okazuje sie, ze rdinice nie s3
znaczace. Nieco wiecej, bo 60% absolwentéw zasadniczych szkdl zawodowych pracuje
w zawodzie. W przypadku technikdw udziat procentowy osdb, ktére znalazty zatrudnienie
zgodne z kierunkiem ksztatcenia jest mniejszy i wynosi 43%.

Wykres 25. Pracujgcy w wyuczonym zawodzie absolwenci szkét zawodowych BOF w podziale na
typ ukonczonej szkoty

Szkota policealna 0,

H Tak
Czteroletnie technikum
M Nie

Trzyletnia zasadnicza szkota zawodowa

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Wsréd zawodéw o liczbie respondentéw powyzej 5 osdb, w zawodzie wyuczonym pracuje
najwiekszy odsetek badanych w przypadku technika mechanika (71%) i fryzjera (67%).
Wszyscy uczestnicy badania, ktérzy ukonczyli takie kierunki ksztatcenia jak technik
informatyk, technik handlowiec, monter zabudowy i robdét wykoniczeniowych
w budownictwie, elektryk i sprzedawca znalezli zatrudnienie w swojej branzy. Sg jednak
zawody, gdzie zaden z badanych nie podjat pracy w wyuczonym zawodzie np. stolarz,
dietetyk, elektromechanik. Szczegdlnie negatywny wynik w grupie zawodow najliczniej
reprezentowanych wsrédd badanych, zaobserwowaé mozna w przypadku technika
hotelarstwa, gdzie udziat pracujgcych w zawodzie to zaledwie 17%.

Tabela 22 Pracujacy w wyuczonym zawodzie absolwenci szkét zawodowych BOF w podziale na
zawody.

. Pracujacy w wyuczonym
Zawod .
zawodzie w %

Technik informatyk 100,00%
Technik handlowiec 100,00%
Monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie 100,00%
Elektryk 100,00%
Sprzedawca 100,00%
Technik mechanik 71,43%
Fryzjer 66,67%
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Technik ekonomista 57,14%
Cukiernik 50,00%
Technik geodeta 42,86%
Monter instalacji sanitarnych 33,33%
Technik ustug fryzjerskich 25,00%
Technik hotelarstwa 16,67%
Technik teleinformatyk 0,00%
Technik budownictwa 0,00%
Mechanik samochodowy 0,00%
Elektromechanik 0,00%
Stolarz 0,00%
Dietetyk 0,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Gtéwnym powodem, dla ktérego absolwenci szkét zawodowych z terenu BOF nie wykonujg
pracy w swoim zawodzie byt fakt, ze nie znalezli pracy w swoim zawodzie (Wykres 26).
Odpowiedzi takiej udzielito ponad 80% badanych. 11% osdb jako przyczyne takiej sytuacji
wskazato fakt, ze otrzymali atrakcyjng propozycje pracy w innej branzy. Pojawita sie rowniez
odpowiedz, ze wynikneto to ze zmiany zainteresowan.

Wykres 26. Powody podjecia pracy w zawodzie innym niz wyuczony

5,26%

M Nie znalaztem/am pracy w swoim
zawodzie

H Miatem/am okazje podjecia
atrakcyjnej pracy w innej branzy
i Pracuje w rodzinnej firmie

H Zmienitem/am zainteresowania

M Inna, jaka

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Jak sie okazuje, wopinii prawie potowy (40%) absolwentéw szkét zawodowych,
wyksztatcenie uzyskane w szkole zawodowej nie pozwolito im podjg¢ zatrudnienia. 30%
z nich znalazto prace w najblizszej okolicy. Duza czes¢ oséb (30%), ktore ukonczyty szkoty
zawodowe, zmuszona jest dojezdza¢ do pracy lub zmieni¢ miejsce zamieszkania. Z jednej
strony moze to pozytywnie swiadczy¢ o ich mobilnosci, z drugiej jednak o braku szans na
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znalezienie zatrudnienia w poblizu miejsca zamieszkania. Warto podkresli¢, ze tylko 70%
0sob przyjeto oferte pracy. Oznacza to, ze fakt wykonywania pracy niezgodnej z kierunkiem
wyksztatcenia lub pozostawania bez zatrudnienia w duzej mierze moze by¢ swiadomym
wyborem danej osoby i nie jest uwarunkowany sytuacjg na lokalnym rynku pracy.

Wykres 27. Wptyw uzyskanego wyksztatcenia w szkole zawodowej na mozliwos¢ znalezienia pracy

M Tak, w najblizszej okolicy
M Tak, ale wymaga to dojazdow

i Tak, ale musiatem/am sie przez to
przeprowadzi¢

M Nie, nie pozwolito mi znalez¢
jakiejkolwiek pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Analiza odpowiedzi absolwentéw poszczegdlnych typdéw szkét na pytanie dotyczace tego, czy
wyksztatcenie uzyskane w szkole pozwolito im znalez¢ zatrudnienie po jej ukorczeniu,
wskazuje na niewielkg przewage efektywnosci ksztatcenia w szkotach zawodowych. Wiekszy
odsetek (42% w stosunku do 37%) absolwentéw technikéw nie moégt znaleié pracy.
Jednoczesnie absolwenci szkdl zawodowych czesciej sg zmuszeni dojezdzac do pracy.

Wykres 28. Wptyw uzyskanego wyksztatcenia w szkole zawodowej na mozliwos¢ znalezienia pracy
w podziale na typ ukonczonej szkoty

- W Tak, w najblizszej okolicy

Szkota policealna

M Tak, ale wymaga to
dojazdow
roletni hnikum . .
Czteroletnie techniku W Tak, ale musiatem/am sie
przez to przeprowadzic

Trzyletnia zasadnicza szkota

M Nie, nie pozwolito mi
zawodowa

znalez¢ jakiejkolwiek
T T pracy
0% 50% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw
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Absolwentéw zapytano, w jakim stopniu szkota zawodowa przygotowata ich do pracy.
Uzyskane wyniki nie s3 zadawalajgce, gdyz co czwarty uczestnik badania stwierdzit, ze nie
czuje sie przygotowany do wejscia na rynek pracy. Tylko 65% badanych wyrazito pozytywna
opinie na temat wskazujagc na odpowiedZ zdecydowanie przygotowata (11%) lub raczej
przygotowata (54%).

Wykres 29. Ocena w jakim stopniu szkoty zawodowe przygotowuja do pracy

M Zdecydowanie przygotowata

M Raczej przygotowata

18,00% i Raczej nie przygotowata

M Zdecydowanie nie przygotowata

i Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Biorgc pod uwage réine typy szkét mozna zauwazyé, ze najlepiej przygotowani do pracy
czujg sie absolwenci szkét policealnych. W tym przypadku wszyscy badani uznali, ze szkota
zdecydowanie przygotowata ich do pracy w zawodzie. Zestawienie wynikéw badania
absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych i technikdw po raz kolejny wskazuje na
wiekszg efektywnos¢ ksztatcenia w zasadniczych szkotach zawodowych. Zdecydowanie
wiekszy odsetek absolwentéw technikéw uznat, ze szkota raczej nie przygotowata ich do
pracy (20%) badz zdecydowanie raczej nie przygotowata(10%).
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Wykres 30. Ocena w jakim stopniu szkoly zawodowe przygotowuja do pracy w podziale na typ
ukonczonej szkoty

M Zdecydowanie
Szkota Policealna przygotowata

H Raczej przygotowata
% A
4 Raczej nie przygotowata

T 1111% M Zdecydowanie nie

Trzyletnia zasadnicza szkofa przygotowata
zawodowa

D

Czteroletnie technikum

i Trudno powiedzie¢

0% 50% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Wyniki badania potwierdzajg teze, iz w dzisiejszych czasach gtéwnym problemem podlaskiej
gospodarki jest niedopasowanie kompetencji pracownikéw i kandydatéw do pracy do
aktualnych potrzeb pracodawcéw. Jednym z najwazniejszych zrédet tego niedopasowania
jest dominujgcy model ksztatcenia teoretycznego zniewielki udziatem ksztatcenia
praktycznego a nawet catkowitym oderwaniem od rzeczywistych stanowisk pracy.

Najwieksza liczba (42%) objetych badaniem absolwentéw uwaza, ze w srednim stopniu
wykorzystuje kwalifikacje i wiedze zdobytg w szkole zawodowej. Skoro, jak wskazujg wyniki
badania, tylko blisko potowa zatrudnionych absolwentéw pracuje w wyuczonym zawodzie,
to nie jest zaskakujace, ze jedna trzecia badanych jest zdania, ze kwalifikacje uzyskane na
etapie nauki w szkole ponadgimnazjalnej przydajg sie tylko w niewielkim stopniu.

Wykres 31. Zakres wykorzystania kwalifikacji i wiedzy zdobytej w szkole w pracy zawodowej

34,00% H W znacznym stopniu
H W $rednim stopniu

i W niewielkim stopniu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw
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Jak wskazuje analiza danych pozyskanych w toku badania, osoby, ktére ukonczyty szkoty
zawodowe pozyskaty kwalifikacje, ktore wykorzystujga w pracy gtédwnie w trakcie praktyk
zawodowych oraz zaje¢ praktycznych realizowane w toku nauki w szkole, co zaprezentowano
na ponizszym wykresie. Odpowiedzi takie wybrato odpowiednio 60% i 48% ankietowanych.
Warto wiec z pewnoscig zadbac¢ aby mtodziez w ramach praktycznej nauki zawodu miata
dostep do jak najnowszych technologii wykorzystywanych aktualnie przez przedsiebiorcow,
co ufatwi im sprostanie ich oczekiwaniom. Najbardziej cenne doswiadczenia, ktére
procentujg w pdzniejszej pracy mtodziez zdobywa w trakcie zajeé¢ praktycznych i praktyk
zawodowe, warto wiec w mozliwie najwiekszym zakresie zapewniaé mtodziezy kontakt
z pracodawcami w trakcie np. stazy w firmach realizowanych w okresie wakacyjnym lub
wprowadza¢ nowe modele ksztatcenia w warunkach praktycznych w formie dualnego
system ksztatfcenia.

Wykres 32. Sposoby zdobycia kwalifikacji potrzebnych do obecnie wykonywanego zawodu.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Na zajeciach teoretycznych w szkole
Na zajeciach praktycznych w szkole
Na praktykach zawodowych D,00%

Sam sie douczatem, poza szkotg

Juz u pracodawcy, u ktérego podjatem prace

Inne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Absolwenci szkét zawodowych dos¢ rzadko korzystali ze szkolen, kurséw, ktére pozwolity by
im naby¢ dodatkowe kwalifikacje niezbedne do wykonywania pracy. Swoje kompetencje
w takiej formie podnosito tylko 38% osdb objetych badaniem.
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Wykres 33. Podnoszenie przez absolwentéw kwalifikacji w formie szkolen, kurséw zwigzanych
z wykonywaniem pracy

M Tak

H Nie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Gtéwnym powodem uczestnictwa w dodatkowych szkoleniach byta cheé podniesienia
kwalifikacji w ramach posiadanego zawodu. OdpowiedZ takg wskazato 47% absolwentéw
biorgcych udziat w badaniu. Szkolenia, kursy stuzy¢ tez miaty uzyskaniu wyziszego
wyksztatcenia (11%). Jednoczesnie dla bardzo duzej grupy oséb (34%) konczacych szkoty
zawodowe byt to sposéb na zdobycie nowego zawodu. Jest to kolejny dowdd na to, iz
absolwenci szkét zawodowych czesto nie majg mozliwosci lub che¢ pracy w wyuczonym
zawodzie.

Wykres 34. Powody korzystania ze szkolen, kurséw podnoszacych kwalifikacje

M Zdobyciu nowego zawodu

H Podnoszeniu kwalifikacji w ramach
posiadanego zawodu

i Obowigzek uczestnictwa w szkoleniu
wynikat z przepisdw prawa

M Zdobyciu wyzszego wyksztatcenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw
Absolwenci nie podnoszg kwalifikacji w formie szkolet poniewaz najczesciej nie widzg takiej

potrzeby (Wykres 35). Nie majg swiadomosci, ze dodatkowe, potwierdzone kwalifikacje sg
tak cenione przez przedsiebiorcow. Jako inne powody respondenci wskazywali brak
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interesujgcych kursow (19%), brak czasu (16%) oraz zbyt duze koszty udziatu w kursach
(16%).

Wykres 35. Powody nie korzystania ze szkolen, kurséw podnoszacych kwalifikacje

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Nie miatem/am takiej potrzeby

Nie miatem/am czasu

Na interesujacych mnie kursach nie byto wolnych
miejsc
Interesujgce mnie kursy byty zbyt drogie

Nie napotkatem/am interesujgcych mnie kurséw

Douczam sie samodzielnie

Inne przyczyny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

Na ponizszym wykresie zamieszczono opinie absolwentéw szkét zawodowych na temat
oczekiwan pracodawcéw. Respondenci sg zdania, ze przedsiebiorcy zwracajg przede
wszystkim uwage na poziom wyksztatcenia, umiejetnos¢ pracy w zespole oraz poziom
umiejetnosci zawodowych (ponad 85% odpowiedzi twierdzacych). Najmniej ceniona jest
zdaniem badanych zdolno$é¢ utoisamiania sie zzaktadem pracy (66% odpowiedzi
twierdzacych). Przy czym podkresli¢ nalezy, ze kazda z wymienionych kategorii odpowiedzi
jest przez zdecydowang wiekszos¢ absolwentdw postrzegana jako element istotny z punktu
widzenia przedsiebiorcow. Jako dodatkowe cechy, wazne z punktu widzenia pracodawcy,
wskazano posiadanie prawa jazdy, umiejetnos¢ obstugi komputera, pracowitos¢ i zdolnosci

manulane.
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Wykres 36. Cechy absolwenta, na ktére zwraca uwage pracodawca

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Kierunek wyksztatcenia zawodowego

Poziom wyksztatcenia

Poziom umiejetnosci zawodowych

Elastyczno$¢ w przystosowywaniu sie

Umiejetnosé pracy w zespole

Zdolnos¢ utozsamiania sie z zaktadem pracy

Wiek , pte¢, prezencja

Inne umiejetnosci nie zwigzane bezposrednio z
zawodem

| d

B Zdecydowanie tak M Raczejtak ™ Trudno powiedzie¢ M Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw

W opinii zdecydowanej wiekszosci (65%) absolwentow biorgcych udziat w badaniu
pracodawcy zatrudniajgcy osoby, ktére ukonczyly szkoty zawodowe obawiajg sie, ze nie
posiadajg one odpowiedniego doswiadczenia. Duza liczba wskazan pojawita sie réwniez
w odniesieniu do odpowiedzi dotyczgcej wiedzy praktycznej (17%). Majac swiadomosé, jak
istotne dla przysztego pracodawcy jest doswiadczenie i praktyczne umiejetnosci, uczniowie
szkot zawodowych powinni byé bardzo zainteresowani zdobywaniem dodatkowe] praktyki
zawodowej poza godzinami przewidzianymi w toku nauki w szkole. Odpowiedzia na to
zapotrzebowanie mogtyby by¢ dodatkowe staze zawodowe w przedsiebiorstwach w okresie
wakacyjnym. Opinie tg pozwiedzajg wypowiedzi dyrektoréow szkét zawodowych, ktérzy sg
zdania, ze bytaby to najlepsza forma zdobywania dodatkowych praktycznych umiejetnosci.
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Wykres 37. Obawy pracodawcéw majacych zatrudni¢ absolwentéw szkét zawodowych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70%

Braku doswiadczenia
Braku najnowszej wiedzy
Braku odpowiedzialnosci
Braku wiedzy praktycznej

Nierzetelnosci
Nieuczciwosci
Lenistwa

Niczego

Trudno powiedzieé

. Ve d s e Ve d

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego absolwentéw
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Dziatania zwiekszajgce jakos¢ ksztatcenia

W tym obszarze badawczym dokonano analizy sytuacji i dziatan szkét zawodowych na
terenie BOF. Analiza zostata przeprowadzona w oparciu zestaw kryteridw jakosci stuzgcych
diagnozie obszaréw, w ktérych powinny by¢ podejmowane dziatania majgce na celu
zwiekszenie jakosci ksztatcenia zawodowego. Na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto
nastepujace kryteria oceny jakosci:

e Kadra dydaktyczna

e Doradztwo zawodowe

e Oferta zajec¢ pozalekcyjnych

e Innowacyjne metody nauczania

e Nauka jezykdw obcych

e Pozyskiwanie dodatkowych srodkéw (w tym srodkéw z funduszy strukturalnych UE);

e Sprzet
Podstawowym Zrédtem informacji wykorzystanych do analizy w tej czesci opracowania sg
wyniki ankiety przeprowadzonej w szkotach oraz wywiady z dyrektorami placéwek.

Kryterium, ktére nalezy wzig¢ pod uwage analizujgc jakos¢ ksztatcenia zawodowego sg
kwalifikacje kadry dydaktycznej pracujacej w szkotach zawodowych. Z danych pozyskany
w ramach badania ankietowego szkdét wynika, ze obecnie w szkotach zawodowych BOF
zatrudnionych jest tacznie 1303 nauczycieli, z czego 286 to nauczyciele praktycznej nauki
zawodu. 288 nauczycieli pracujgcych w szkotach na terenie BOF posiada uprawnienia
egzaminatora. Szczegdlnie istotne zpunktu widzenia dostosowywania szkolnictwa
zawodowego do aktualnych potrzeb rynku pracy sg dane dotyczace trzech wskaznikéw,
a mianowicie: liczba nauczycieli posiadajgcych doswiadczenie zawodowe zwigzane
z kierunkiem ksztatfcenia, liczba nauczycieli biorgcych udziat w stazach w przedsiebiorstwach
krajowych i zagranicznych oraz liczba nauczycieli biorgcych udziat w kursach podnoszgcych
kwalifikacje zawodowe. Analiza danych pozyskanych w toku badania wskazuje, ze blisko
jedna trzecia ogotu nauczycieli (30%) pracowata wczesniej w zawodzie, ktérego obecnie
uczy. Stanowi to niewatpliwie istotng warto$¢ dodana, gdyz dydaktyk majgcy wiedze
praktyczng pracy wdanym zawodzie ma szanse podzielié sie swoim doswiadczeniem
z uczniami. Wystepujg w tym zakresie istotne réznice pomiedzy poszczegdlnymi szkotami,
w niektérych odsetek ten wynidst jedynie kilka procent, a w innych kilkadziesigt. Kolejnym
analizowanym wskaznikiem byta liczba nauczycieli biorgcych udziat w stazach
w przedsiebiorstwach badz stazach zagranicznych. Jak wynika z wywiadéw z dyrektorami
szkét jest to wich opinii jedna z najefektywniejszych metod podnoszenia kwalifikacji
nauczycieli, ktérzy mogac sie dzieki temu zapozna¢ z najnowoczesniejszymi rozwigzaniami
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stosowanymi w danej branzy nie tylko w regionie czy kraju, ale rowniez za granica. Niestety
niewielka liczba (150) nauczycieli pracujgcych w szkotach zawodowych na terenie BOF miat
mozliwos¢ skorzystania z tej formy podniesienia kompetencji zawodowych. W przypadku 7
badanych placdwek nauczyciele nie brali udziatu w stazach. Jednocze$nie w grupie badanych
szkdt wyrdzniajg sie trzy szkoty, w dwdch z nich odsetek nauczycieli korzystajacych z tej
formy doszkalania wyniost ponad 40%, a w trzeciej blisko 30%. Ostatnim z analizowanych
miernikéw jakosci kadry w szkotach zawodowych BOF byta liczba nauczycieli biorgcych udziat
w kursach podnoszacych kwalifikacje zawodowe. Bezdyskusyjna wydaje sie koniecznos¢
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw dydaktycznych szkét, dostosowanie ich wiedzy i
umiejetnosci do zmieniajgcych sie wymogoéw ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym
a jednoczesnie zmian technologicznych zachodzacych w poszczegdlnych branzach.
W zwigzku z powyzszym szkoty uczestniczace w badaniu poproszono o wskazanie liczby
nauczycieli, ktdrzy w okresie ostatnich 5 lat brali udziat w kursach podnoszacych kwalifikacje
zawodowe. Odsetek wszystkich nauczycieli pracujgcych w szkotach zawodowych BOF, ktorzy
podnosili kwalifikacje zawodowe wynidst 52%. Wynik ten mozna uznaé za niezadawalajacy i
wskazujgcy na obszar, w ktérym konieczne jest podjecie dodatkowych dziatan na rzecz
podniesienia jakosci ksztaftcenia. Zauwazy¢ mozna rdzine podejscie szkdt do tej kwestii,
w przypadku 5 z badanych szkét odsetek nauczycieli podnoszgcych kwalifikacje wynidst
ponad 75%, jednoczesnie w 12 szkofach byt mniejszy niz 50% i az w 6 szkotach nizszy niz 25%.
Wyniki analizy wskazujg, ze znaczna czes$¢ szkét zawodowych BOF w niewystarczajgcym
stopniu dba o kwalifikacje nauczycieli. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ podnoszeniu
kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Tabela 23. Nauczyciele zatrudnieni w szkotach zawodowych BOF

Ogdlna liczba nauczycieli 1303
Liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu 286
Liczba nauczycieli majgcych uprawnienia 288

egzaminatora

Liczba nauczycieli posiadajgcych doswiadczenie zawodowe zwigzane z kierunkiem 391
ksztatcenia (praca w zawodzie, ktérego uczga)

Liczba nauczycieli biorgcych udziat w stazach w przedsiebiorstwach badz stazach 150
zagranicznych

Liczba nauczycieli biorgcych udziat w kursach podnoszacych kwalifikacje zawodowe
(w okresie ostatnich 5 lat)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego szkét

729
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Doradztwo zawodowe

W zdecydowanej wiekszosci przypadkow szkét zawodowych funkcje doradcy zawodowego
petni dodatkowo pedagog szkolny, nauczyciel, ktéry posiada stosowne wyksztatcenie w tym
kierunku. W przypadku wielu szkét poradnictwo zawodowe jest realizowane w wiekszosci lub
wyfacznie wramach projektdw finansowanych ze 3$rodkédw zewnetrznych np. Unii
Europejskiej.

Jak wynika z wywiaddéw indywidualnych blisko potowa szkdt wspotpracuje w zakresie
doradztwa zawodowego z réznymi instytucjami np. poradnig psychologiczno-pedagogiczng,
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, Urzedem Pracy, Miejskim Osrodkiem Doradztwa
Metodycznego, Mtodziezowe Biuro Pracy przy OHP. W jednej ze szkét lekcje na temat prawo
pracy prowadzone przez przedstawicieli PIP-u z Biategostoku.

Dyrektorzy szkét w trakcie wywiadow wymienili jako formy zaje¢ dla mtodziezy w ramach
doradztwa zawodowego prelekcje, spotkania z pracodawcami, spotkania z ciekawymi
ludZzmi. Organizowane s3g konsultacje dla rodzicow i uczniéw. Prowadzone s3 zajecia
grupowe dla ucznidw majace na celu ksztattowanie kompetencji miekkich np. wspotpracy
w grupie jak réwniez konsultacje indywidualne dla zainteresowanych oséb. Wskazano
jeszcze warsztaty z autoprezentacji ucznia jako przygotowujace do spotkania z przysztym
pracodawca. Pomoc w przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych, w tym CV.

W opinii jednej z badanych oséb ,Doradztwo zawodowe ma sens wtedy gdy jest zaczete
wczesniej czyli przed wyborem rodzaju szkoty czyli minimum szkota gimnazjalna, a nawet
powiedziatabym, ze szkota podstawowa ostatnie klasy wtedy to doradztwo ma sens i mozna
oczekiwac wiekszych efektow, bo tu do naszych szkét mtodziez przychodzi juz prawda po
podjeciu decyzji, po jakims ukierunkowaniu i w 98% ten kierunek zostaje zachowany, wiec
tutaj to dworactwo jest bardziej juz w naszym przypadku ukierunkowane na te kompetencje
miekkie i na uczelnie wyZsze i pracodawcy, ale dworactwo to przede wszystkim gimnazjum
tam ono powinno byc¢ jak najmocniej lokalizowane”. Podobng opinie wyrazita kolejna
respondentka ,ja uwazam, ze gro doradztwa zawodowego powinno byc skierowane do
uczniow gimnazjow, a obecnie polityka miasta jest taka, Zze nawet do szkot podstawowych i
tam juz trzeba skierowaé wiecej jakby srodkow, czasu aby tego cztowieka miodego
ukierunkowac, aby byt to Swiadomy wybdr, prawda, swiadomy wybdr zawodu czy tej Sciezki
zawodowej.”

W przypadku nielicznych szkét wskazano na istnienie formalnego dokumentu - programu
doradztwa zawodowego na dany rok szkolny. Jak wyjasnia jedna z badanych ,Celem tego
systemu jest zapoznanie uczniow z aktualng ofertq szkoét ponadgimnazjalnych i wyzZszych,
z biezqcq specyfikq rynku pracy, charakterystykq zawodow, tworzenie warunkow do wzrostu
Swiadomosci i rozwoju wtasnych uzdolnien, zainteresowan i kwalifikacji. Celem jest
ksztaftowanie postawy aktywnej, przedsiebiorczej, otwartej na zmiany na rynku pracy. Celem
tez jest zaznajomienie uczniow <z aspektami procesu aktywnego poszukiwania pracy,
podejmowania decyzji i uswiadamiania konsekwencji wybordw.[...] Realizujemy to na
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zajeciach  wychowawczych, na zajeciach z wiedzy o spofeczerstwie, z podstaw
przedsiebiorczosci, organizujemy spotkania z przedstawicielami firm w branzach naszych i
pokrewnych do kierunku ksztatcenia.”

Jesli chodzi o szkoty policealne, to nie prowadzg doradztwa zawodowego. Zajecia tego typu
pojawiajg sie jedynie doraznie, wramach realizowanych projektéw ze S$rodkéw
zewnetrznych.

Jak wynika z powyzszej analizy dostepnos¢ uczniow szkét zawodowych do doradztwa
zawodowego jest powszechna. W tej sytuacji najistotniejszg kwestig wydaje sie byé
weryfikacja jakos$ci doradztwa oraz zapewnienie ciggtosci realizacji inicjatyw podejmowanych
dzieki wykorzystaniu zewnetrznych srodkowi po ustaniu finansowania.

Oferta zajec pozalekcyjnych

Wszystkie szkoty zawodowe dziatajagce na terenie BOF posiadaj szerokg oferte zajeé
pozalekcyjnych, ktére majg bardzo zréznicowany charakter. Sg to zajecia wyréwnawcze, kota
przedmiotowe, rozwijajgce uzdolnienia, przygotowujgce do konkurséw i olimpiad, zajecia
sportowe, artystyczne, zajecia przygotowujgce do egzaminu zawodowego. Jak stwierdzit
jeden z badanych ,/los¢ tych zajec jest zalezna od wielu czynnikéw. Pierwszym czynnikiem
jest baza, drugim zainteresowanie uczniow, trzecim sq pienigdze.. | na przestrzeni tych
kilkunastu lat jak ja jestem dyrektorem rdznie wyglgda la liczba godzin przeznaczona na
zajecia pozalekcyjne.” Wsréd ciekawszych zaje¢ dodatkowych dyrektorzy wymienili: koto
robotyki, koto jezyka migowego, wyjscia do opery i do teatru na rézne spektakle, Orkiestra
Deta, Zespdt Taneczny, kino, zajecia sportowe typu samoobrona i zajecia na strzelnicy
sportowej. Ciekawg inicjatywe, w ktdrej uczestniczg nie tylko uczniowie ale rowniez osoby
spoza szkoty realizuje Zespdt Szkét Technicznych ,Mowigc o tym mam na mysli takg fajng
akcje, ktérg prowadzimy ,Kulinarne abrakadabra” - jedna sobota w miesigcu przez kilka
godzin. Schodzg sie ludzie, rézni ludzie i moi nauczyciele tam rdézne cuda gastronomiczne
z nimi robig z produktow, ktére zakupujemy.”

Zainteresowanie ucznidw dodatkowymi zajeciami jest bardzo rdine, oczym sSwiadcza
wypowiedzi dyrektoréw szkét ,,z frekwencjg réznie bywa tak jak z pogodq sqg miesigce kiedy
ci uczniowie chetnie przychodzq sq miesigce kiedy widac ze jest ich po prostu mniej.” Jak
stwierdzit jeden z badanych ,,Nie, frekwencja nie jest porywajgca. To jest z kilku powodow.
Tutaj czynnikow jest bardzo wiele — my w szkole mamy uczniow, ktorzy dojezdzajg z dos¢
odlegtych miejscowosci. Prawie 50%, moze powiedzmy ponad 40% ucznidw to sq uczniowie
spoza Miasta Biategostoku. A zajecia pozalekcyjne, zeby miaty swdj sens to powinny trwac
minimum 2 godziny. | bardzo rzadko ci uczniowie decydujg sie. Ale sq jak ja mowie tzw.
fanatycy czegos i oni bardzo chetnie i czesto na takie zajecia przychodzq.” , Oferta jest bardzo
bogata, frekwencja jest czy wykorzystanie tego jest niestety pewngqg bolgczkg, bo sq to zajecia
nieobowiqzkowe. A skoro nieobowigzkowe to dla pewnej czesci, nawet powiedziatbym duzej
czesci uczniow niewarte zachodu, nie warte zainteresowania. No wiec czasami tam
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przychodzq jedna, dwie osoby, czasami dziesie¢ oséb czasami nikt nie przychodzi, rdznie
bywa.,

Zajecia dodatkowe sg prowadzone przez nauczycieli zatrudnionych w szkole ,Jest to
w zdecydowanej wiekszosci efekt tej godziny tzw. godziny karcianej — obowigzkowych zajec
dodatkowych, ktdre nauczyciele majq prowadzi¢.” ,,Czes¢ tych zaje¢ prowadzona jest przez
nauczycieli spotecznie w ramach tzw. 40-godzinnego tygodnia pracy i w zaleznosci od
zainteresowan uczniow nasi nauczyciele wspierajq uczniow zdolnych albo uczniéw ktdrzy
chcq sie rozwijac niekoniecznie tylko i wytqcznie w dziedzinie gastronomicznej. Gro tych zajec
jest optacana przez szkote nauczycielom. Nie sq to wielkie pienigdze ale jest to jakas
gratyfikacja za dodatkowq prace.” ,PdZniej ja moge w formie dodatku motywacyjnego
wynagrodzi¢ i motywuje w ten sposob nauczycieli, czy w formie nagrody, bo sq efekty z pracy
tych kot.

Szkoty zawodowe posiadajg bogatg, roznorodng oferte zajeé pozalekcyjnych. Warto potozy¢
szczegdlny nacisk, aby wsrdd zajeé pozalekcyjnych znalazty sie takie, ktére pozwolg uczniom
zdoby¢ dodatkowe umiejetnosci cenione przez pracodawcow np. branzowy jezyk obcy,
wykorzystanie ICT.

Innowacyjne metody nauczania

W ramach badania podjeto prébe ustalenia zakresu wykorzystania w szkotach zawodowych
innowacyjnych metod nauczania i uczenia sie oraz srodkéow dydaktycznych podnoszacych
efektywno$é ksztatcenia. Podstawowym problemem okazato sie rdéine rozumienie
innowacyjnosci. | tak na przyktad czes¢ szkét jako innowacje wskazywato ksztatcenie
zawodowe w oparciu o modutowy program nauczania. Od 2012 roku ksztatcenie modutowe
funkcjonuje w polskim szkolnictwie zawodowym jako rozwigzanie systemowe i raczej trudno
traktowa¢ je jako innowacyjne. W szkotach zawodowych dziatajagcych na obszarze BOF
w niewielkim stopniu wykorzystuje sie innowacyjne metody nauczania. Wystepujg w tym
zakresie duze rdznice pomiedzy poszczegdlnymi szkotami.

W przypadku wiekszosci szkét jako forme wykorzystywania nowoczesnych technologii
teleinformatycznych wymiano dostep do pracowni komputerowych, obecnosé¢ komputera i
projektora w salach lekcyjnych. Wiekszo$é¢ szkét dysponuje tablicami multimedialnymi.
»,Tablice multimedialne, mamy takowe na terenie szkoty najnowsze wypusty, w szczegdolnosci
ci mtodsi nauczyciele bardzo chetnie z tych tablic interaktywnych korzystajq, nie wspomne
nawet o uczniach, lekcje stajqg sie ciekawsze, fajniejsze.” Jedng zinnowacyjnych metod
nauczania, ktérg wymieniono w trakcie wywiadéw z przedstawicielami szkéf, sg lekcje
online. ,Mamy juz od kilku lat lekcje online raz w miesigcu, mtodzieZz oglgda bezposrednio
jest transmisja dla szkot, ktdre sie tam zalogowaty i chcqg w tym uczestniczy¢. Raz w miesigcu
sq takie spotkania gdzie oglgdajg pokaz teoretyczny a pdzniej praktyczny. Czyli to jest taka
super powtorka wiadomosci, uzupetnienia wiadomosci.” W nauczaniu niektérych zawoddéw
korzystanie z nowoczesnego sprzetu komputerowego i oprogramowania jest koniecznoscig
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np. technik informatyk. W przypadku niektérych zawoddéw wykorzystywane jest
wspomaganie komputerowe w zawodzie ,gdzie zgodnie z programem sie cwiczy rzeczy
potrzebne, przydatne pdZniej w zawodzie z wykorzystaniem technologii informacyjnej. Sq
przedmioty gdzie nauczyciel wykorzystuje to bo musi byc z dostepem do komputera w samym
przedmiocie np. tam jest w techniku sterylizacji taki przedmiot zzastosowaniem
informatyki.” W trakcie wywiaddw pojawity sie wypowiedzi Swiadczace o tym, ze szkoty nie
s wstanie nadazy¢é za rozwojem technologicznym ,Nowoczesne technologie
teleinformatyczne no z tym sie nie da, pracownie ktore mielismy unijne to ... mfodziez ma
lepsze telefony komodrkowe czasami., Warto tu jednak przytoczy¢ wypowiedZ jednego
z dyrektoréw, ktéry stwierdzit, ze , Technologie teleinformatyczne to juz nie jest innowacja bo
tablica multimedialna czy lekcje online , korzystanie z réznych filmow to ja uwazam ze to jest
normalne.”

8 zespotow szkdt wskazato, iz wykorzystuje w réoznym zakresie ksztatcenie zdalne, platformy
e-learningowe. ,Poniewaz my sie przygotowujemy do nowego typu egzaminu gdy to
uczniowie bedq zdawac przy komputerach. | dlatego my otworzylismy platforme z tego

7

wzgledu by juz przyzwyczaja¢ do rozwigzywania testow elektronicznie.” Dwie szkoty
wykorzystujg platforme moodle. ,Na platformie moodle nauczyciele przygotowujq swoje
kursy dla ucznidw, materiaty tam umieszczajq, czyli to jest taka platforma porozumiewania
sie z uczniami i doskonalenia. No lepsza forma doskonalenia wiedzy, przekazu, sprawdzania
tej wiedzy.” Strony internetowe sg wykorzystywane przez 5 zespotdw szkét do zamieszczania
materiatéw dydaktycznych.
Wsrod narzedzi, metod majacych zwiekszy¢ efektywnosc¢ ksztatcenia wymieniono réwniez:

e makiety i modele ilustrujgce i symulujgce prace nowoczesnych maszyn i urzadzen,

e pakiet gier edukacyjnych do nauczania przedmiotdw Scistych,

e prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania, narzedzi

teleinformatycznych i petli indukcyjne;j.

Ciekawym rozwigzaniem, majgcym podnies¢ efektywnos$é ksztatcenia, sg stworzone prze
jedng ze szkdt skorelowane programow nauczania zawodowego z przedmiotami scistymi - 9
programow. Programy ksztatcenia zawodowego zostaty skorelowane z przedmiotami
ogolnoksztatcgcymi ,,Dla przyktadu, przedmiot podstawy konstrukcji maszyn jest skorelowany
z matematykq i fizykq. Co to oznacza? To oznacza, ze w matematyce odpowiednio wczesnie
omawia sie jakies tam zagadnienia matematyczne, zeby potem na przedmiotach
zawodowych juz to mozna wykorzystac. | podaje sie jako przyktady zadan zadania takie np.
gdzies tam w mechanice bedqg wykorzystane i odwrotnie — na przedmiotach zawodowych nie
dubluje sie omawiania czegos co juz byfo omoéwione na tej matematyce czy fizyce.” Obecnie
w szkole funkcjonuje dziewie¢ skorelowanych programéw nauczania w branzach drzewnej,
mechanicznej i gastronomicznej.
Innym rozwigzaniem, ktére pojawito sie w trakcie rozmowy z dyrektorem szkoty byto
prowadzenie otwartych lekcji. Grupa nauczycieli obserwuje lekcje, a nastepnie j3 omawia.
»~Pokazujemy szczegdlnie tym mifodszym nauczycielom te innowacyjne metody nauczania,
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ktore docierajg bardziej do uczniow i biorg udziat w hospitacji, taka grupa
kilkunastoosobowa nauczycieli idzie zatozmy na lekcje jezyka polskiego, nauczyciel prowadzi i
pdZniej to omawiamy. Rowniez ludzie wypowiadajq sie, jak to widzq, czy dobrze ktos
prowadzit, czy Zle, takie wnioski i to bardzo duzo daje.”

Analiza danych dotyczacych liczby uczniéw korzystajgcych z innowacyjnych metod nauczania
wskazuje, ze w przypadku niektérych szkét mieli do nich dostep wszyscy uczniowie, ale s3 tez
przypadki, ze dotyczy to tylko czesci oséb uczeszczajgcych do danej placowki. W wielu
sytuacjach wynika to z faktu, iz dziatania te byty realizowane w ramach projektéw i dotyczyty
tylko jego uczestnikow. Nie sg wiec to metody, ktére zostaty wprowadzone na state w zycie
szkoty. Trzeba podkresli¢ fakt, ze srodki zewnetrzne pozyskiwane w ramach réznego rodzaju
projektéw dajg szkotom mozliwos¢ testowania réznego rodzaju rozwigzan.

Roznice pomiedzy poszczegdlnymi szkotami zawodowymi BOF w zakresie aktualnego
wykorzystania innowacyjnych metod nauczania, srodkow dydaktycznych podnoszgcych
efektywnos$¢ ksztatcenia oraz potrzeb wtym zakresie na przysztos¢, sg tak znaczace, ze
trudno wysnu¢ jednoznaczne wnioski dla wszystkich szkét. Sytuacja kazdej ze szkét w tym
obszarze powinna by¢ rozpatrywana indywidualnie.

Nauka jezykéw obcych

Waznym celem dziatalnosci zasadniczej szkoty zawodowej jest skuteczne nauczanie jezykdw
obcych. Bardzo wazne jest dostosowanie zaje¢ do poziomu przygotowania ucznia, ktdre
uzyskat on na weczesdniejszych etapach edukacyjnych. We wszystkich zespotach szkét
zawodowych gtdwnym nauczanym jezykiem obcym jest jezyk angielski. W potowie szkét (7
na 15) uczniowie uczg sie trzech jezykéw, poza obowigzkowym jezykiem angielskim majg do
wyboru jeszcze jezyk niemiecki badz rosyjski. W 4 zespotach szkét prowadzona jest nauka
dwdch jezykdw obcych, a w 2 uczy sie wylgcznie jezyka angielskiego.

W wywiadach indywidualnych tylko dwéch dyrektoréw szkét zwrdcito uwage na fakt, ze
jezyki obce sg dopasowane do potrzeb kierunku ksztatcenia np. na kierunku monter sieci,
instalacji i urzadzen sanitarnych — jezyk angielski, na kierunku kucharz — réwniez jezyk
angielski, natomiast na kierunku sprzedawca — zgodnie z potrzebami rynku pracy jest to
jezyk rosyjski. W jednej ze szkdt uczniowie mogg uczeszczaé na dodatkowe zajecia
pozalekcyjne, gdzie uczg sie branzowego stownictwa w jezykach obcych. ,Mamy zajecia
z zakresu branzowego jezyka angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego mamy tylko trzy takie
jezyki obce, ale tylko chciatam powiedzie¢ ze chciatam w przysztym roku wprowadzi¢ jezyk
chinski bo tak pomyslatam sobie Ze teraz Chin opanowaty prawie caty swiat.” Dodatkowe
zajecia z zakresu nauki jezykdéw obcych byly tez czesto realizowane w ramach projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, w ktérych braty udziat szkoty.
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Praktyczna nauka zawodu

Organizacja ksztatcenia zawodowego to ciggly proces taczenia teorii z praktyka. Realizacja
zasady wigzania teorii i praktyki wtoku ksztatcenia zachodzi przede wszystkim
w przedsiebiorstwach. W krajach Unii Europejskiej zblizenie szkoty i przedsiebiorstwa uznaje
sie za priorytetowe dziatanie w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego.'® Praktyczna
nauka zawodu moze odbywacé sie w placowkach ksztatcenia ustawicznego, placowkach
ksztatcenia praktycznego, warsztatach szkolnych, pracowniach szkolnych, u pracodawcow,
a takze w indywidualnych gospodarstwach roInych.17 Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej zdnia 7 lutego 2012 r. wsprawie ramowych planédw nauczania
w szkotach publicznych w Ramowym planie nauczania dla zasadniczej szkoty zawodowej
przewidziano 630 godzin na ksztaftcenie zawodowe teoretyczne i 970 godzin na ksztatcenie
zawodowe praktyczne. Natomiast w Ramowym planie nauczania dla technikum po 730
godzin na ksztatcenie zawodowe teoretyczne i ksztaftcenie zawodowe praktyczne. Praktyki
zawodowe s3 realizowane w wymiarze okreslonym w podstawie programowe] ksztatcenia
w zawodach, w klasie ustalonej przez dyrektora szkoty.

W ramach badania zadano szkotom miedzy innymi pytanie o miejsce organizacji zajec
praktycznych i praktyk zawodowych w poszczegdlnych typach szkét i w odniesieniu do
poszczegblnych zawoddw. Wskazano 4 typowe miejsca organizacji zajeé: warsztaty szkolne,
zakfady pracy, Centra Ksztatcenia Praktycznego oraz organizacje zaje¢ w ramach wymiany
zagranicznej. Zadanie respondentéw polegato na okresleniu procentowego stopnia realizacji
zaje¢ we wskazanych miejscach. Okreslone wielkosci usredniono. Rozktad procentowy
miejsca realizacji zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych wskazuje, ze na terenie BOF
uczen szkoty zawodowej srednio ok. 60% czasu przeznaczonego na praktyczng nauke zawodu
spedza w warsztatach, pracowniach szkolnych i Centrach Ksztatcenia Praktycznego, a 40%
bezposrednio u pracodawcy. Wystepujg bardzo duze réinice wtym zakresie pomiedzy
poszczegdlnymi szkotami czy tez zawodami. Stad tez wynik usredniony nie daje petnego
obrazu sytuacji. | tak na przyktad w Zespole Szkét LOGIZ nauka zawodu odbywa sie w catosci
warunkach zaktadu pracy, a nie w sztucznych warunkach warsztatu szkolnego. Jednoczesnie
w przypadku wielu zawoddéw zajecia praktyczne sg w catos$ci realizowane w warunkach
szkolnych, a jedyny kontakt ucznia z pracodawcg ma miejsce w trakcie praktyk zawodowych.
W przypadku 6 Technikdéw oraz 2 szkét policealnych uczniowie mieli mozliwosé skorzystania
z praktyk zagranicznych. Zadna z zasadniczych szkét zawodowych nie wskazata, aby czeé¢
zaje¢ praktycznych realizowana byta w formie stazy zagranicznych.

Warto zwrdci¢ uwage, ze duzo wieksze mozliwosci w zakresie praktycznej nauki zawodu
daje ksztatcenie modutowe. W tym przypadku nie ma rozdziatu miedzy teorig a praktyka.
Nauczenia prowadzone jest w oparciu o jednostki modutowe, ktére muszg byé realizowane

¢ U. Peruszka Efektywnosc¢ ksztatfcenia zawodowego — ksztafcenie zawodowe a rynek pracy. |PiSS Warszawa
2000r.
7 Art. 70 USTAWA z dnia 7 wrzeénia 1991 r.o systemie oswiaty z pézn. Zmian.
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w odpowiedniej kolejnosci w programie nauczania prowadzac do pozyskania odpowiedniej
wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych. Ksztatcenie modutowe realizuje sie
w grupach nie wiekszych niz 10 oséb. Z uwagi na m.in. mniejszg efektywnos¢ finansowa
ksztatcenie modutowe jest w szkotach zawodowych wykorzystywane w ograniczonym
zakresie.

Istotnym wyzwaniem, przed jakim stajg dyrektorzy szkét zawodowych jest wysrodkowanie
oczekiwan z jednej strony ze strony pracodawcow z drugiej ze strony wymogoéw systemu
oswiaty, a $cislej egzamindéw zawodowych. Szkota zawodowa powinna ksztatci¢ majac na
uwadze potrzeby pracodawcdéw, bywa to jednak trudne do pogodzenia z faktem, iz musi
przygotowac ucznia do zdania egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie. Mozna
w tym miejscu przytoczy¢ wypowiedZ jednego z dyrektorow szkét ,,W przypadku naszej
szkoty sqg to formy, ktdre przygotowujq do egzamindw zawodowych w kwalifikacjach, czyli
egzamin dla danej kwalifikacji w zawodzie. | tutaj pojawia sie taki problem na forum juz na
ogdlnopolskim — Dla kogo my ksztatcimy? Czy dla pracodawcy, dla rynku pracy czy pod
egzamin? Szkoty sq rozliczane z wynikéw egzaminu i my trzymamy sie dokumentow, ktdre
dla nas stanowigq filar, absolutnie do ktérego Srubujemy — to jest podstawa programowa.
Zawsze jest ranking jak zostaty egzaminy ztozone — pozytywnie/negatywnie. Czyli my uczymy,
zeby uczen dostat certyfikat potwierdzajqcy jego zdolnos¢ do wykonywania pracy. A dostanie
ten certyfikat wowczas, kiedy zda egzamin. Ktos moze by tak powiedziat, Ze dobrze by byto
zeby wiecej zajec¢ byto u pracodawcy. My mielismy taka probe w tym roku. Ale mimo, ze
pracowalismy nad tym chyba z pdt roku to nie doszlismy do porozumienia, bo firma
stwierdzita, ze ona nie jest w stanie przygotowac¢ do egzaminu. A ja stwierdzitam, ze nie
poniose ryzyka, ze pdjdq do pracodawcy, zblizq sie do rynku pracy a kwalifikacji nie ztoza
pozytywnie. Takze mimo analizy wielu dokumentdow, tego co my musimy zagwarantowac
uczniami oraz tego co proponuje firma nie doszlismy do porozumienia”

Projekty

Szkoty zawodowe z tereny BOF korzystaty zaréwno jako projektodawcy jak i beneficjenci
z projektow wspodtfinansowanych ze srodkéw Unii  Europejskiej. Gtownym Zrédiem
finansowania projektdw bylo Dziatanie 9.2 zregionalnego komponentu Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Ponadto pozyskiwano srodki z takich programéw jaki Program
Comenius, Leonardo da Vinci, Erasmus+. Nalezy zwréci¢ uwage, ze szkoty policealne miaty
ograniczony dostep do zewnetrznych zrédet finansowania, gdyz w wielu programach
wsparcie przewidziano tylko dla szkét ponadgimnazjalnych. Liczba projektéow, w ktdrych
uczestniczyly lub realizowaty szkoty jest bardzo rézna. Wéréd badanych szkét znalazta sie
taka, gdzie od 2002 roku zrealizowano 48 projektéow i takie gdzie byto tylko dwa-trzy
projekty. Wyjatek stanowi Zespdt Szkdét LOGIZ, ktory nigdy nie uczestniczyt w projektach
unijnych. W opinii przedstawicieli szkét objetych badaniem warunkiem powodzenia
w pozyskaniu i realizacji projektu jest zaangazowanie pracownikow szkoty, ,bardzo
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kreatywni nauczyciele, i dobrze zmotywowani, i chetni do tego Zeby kolejne projekty
tworzyé.” W zdecydowanej wiekszosci szkoty same przygotowujg projekty, ale zdarzajg sie
tez takie, ktdre korzystajg na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie ze pomocy
roznych firm doradczych. Jak stwierdzit jeden zrespondentéw ,Niewgtpliwie najwiekszq
korzys¢ dajg nam projekty napisane przez nas dla nas, samodzielnie, pod nasze potrzeby.”
Wszyscy rozméwcy w czasie wywiaddéw indywidualnych podkredlali pozytywne aspekty
udziatu w projektach np. JesteSmy bardzo zadowoleni ztej wspdtpracy ze wzgledu na
ogromne zainteresowanie i satysfakcje mtodziezy z ukoriczonych kursow, ktdre odbyty sie
w czasie pozalekcyjnym. Na przyktad czes¢ chtopcow skoriczyta kurs koparek. Kazdy kurs,
kazda forma dodatkowych umiejetnosci zdobytych przez uczniow uwazam za wielki sukces
szkoty. Swiadczy to tez o naszej dbatosci o ich potrzeby. To jest zawsze lepsze przygotowanie
uczniow do rynku pracy.” ,Mftodziez integruje sie uczestniczqc w rdinych dziataniach,
kursach, wycieczkach, pracach. Doskonalenie réznych umiejetnosci i dostarczanie uczniom
takich kwalifikacji i certyfikatow, ktore mogq pozyskac jeszcze w trakcie nauki.”
Zaangazowanie szkoty zawodowej w pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych ma
bezposrednie przetozenie na jakos¢ ksztatcenia w placéwce. Unowoczes$nienie bazy
dydaktycznej, podnoszenie kompetencji nauczycieli, stworzenie dodatkowej oferty
edukacyjnej dla uczniow nie bytyby mozliwe bez dodatkowego finansowania.

Baza dydaktyczna

W opinii wiekszosci szkdt wyposazenie, ktérym dysponujg zapewnia niezbedne, konieczne do
realizacji programu nauczania warunki. Jednoczesnie kazda z nich chciataby mie¢ mozliwosé
unowoczesnienia, doposazenia bazy sprzetowej. , Wymagania, ktdre sie odnoszq do postawy
programowej, czy ktdre sq wpisane do programu nauczania wedfug mnie to nie jest
wszystko, bo to jest tylko te minimum ktdre przewidziato ministerstwo wiec dlaczego nie
wyjs¢ poza te pewne ramy i da¢ mysle to co najlepsze to co w danej chwili jest powszechnie
uzywane mftodziez prosze wierzy¢ to jest tez zwiekszenie mozliwosci tej mtodziezy na rynku
pracy jezeli bedzie sie obeznanym z nowinkami rynku tych nowosci technologicznych.”
Potrzeby w zakresie unowoczes$nienia sprzetu sg w znacznym stopniu narzucone poprzez
wymagania egzamindw praktycznych ,np. taka kwalifikacja dla technika informatyka
dotyczqca techniki komputerowej tam gdzie uczen powinien roztozyc i ztozy¢ komputer i to
nie komputer, ktory zdajemy do utylizacji tylko dobry komputer taki, na ktérym on ma sie
obecnie nauczyc, a potem jeszcze musi uruchomic. A jesli uczen rozkreca i skreca raz a potem
drugi raz to niestety ale ten sprzet nie jest ,,ucznioodporny”. | po kilku takich prébach on musi
by¢ wymieniany.” Dodatkowg kwestia zwigzang zapleczem sprzetowym, jat to, iz szkoty
chciatyby swiadczy¢ ustugi na rzecz pracodawcéw. Bytoby to mozliwe gdyby miaty dostep do
nowoczesnych laboratoriow. ,Nie wiem firma chce zrobi¢ badania wytrzymatosci czegos
tam, nie ma takich mozliwosci. [...] Oczywiscie w tych branzach, w ktorych mozemy wiec
drzewo, metal.” Niezwykle istotne zmiany zaszty w szkotach zawodowych w ciggu ostatnich
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lat dzieki wykorzystaniu srodkéw Unii Europejskiej. ,Baza jest tak, no wtej chwili
nowoczesna. W ostatnich dwoch, trzech latach znacznie wzrdst poziom jakosci tego sprzetu,
tylko nie nalezy sta¢ w miejscu, bo postep niesamowity jest. Wiec caty czas musimy siegac po
kolejne srodki.” Dodatkowo szkoty pozyskujg sprzet dzieki wspodtpracy z pracodawcami,
bezposrednio od nich. ,W niektdrych zawodach, szczegdlnie mechanizacja rolnictwa gdzie na
to potrzeba duzych srodkach bo chociazby czy ciggnik jakis czy kombajn czy siewnik to sg
miliony ztotych a na to czasami brakuje pienigzkdw ale mimo wszystko staramy sie jakos
sami zaradzi¢ [...] w ubiegtym roku przekazat nam sprzet do zbioru zielonki na 60 000 zt.
Uwazam, Ze to ogromny sukces.” Niezaleznie od juz poczynionych zmian, szkoty nadal majg
duze potrzeby w zakresie wzbogacenia bazy dydaktycznej. ,Owszem odnowilismy juz sobie
duzo pracowni i sprzetu dydaktycznego, ale on musi by¢ zwielokrotniony. Zajecia powinny
odbywac sie w ten sposob, ze wszyscy uczestnicy na pracowni powinni robi¢ to samo zadanie.
Jest to tatwiejsze do prowadzenia dla nauczyciela i dla ucznia, bo mogg sobie konsultowac
sie. Jesli nie ma odpowiedniej ilosci sprzetu to ¢wiczenia robione sq rotacyjnie — kazda grupa
cos innego robi. Dgzymy do tego, zeby to ujednolicic.” Na duze potrzeby w zakresie
inwestycji zwigzanych z ksztatceniem praktycznym wskazuje m.in. dyrektor Zespotu Szkot
Budowlano-Geodezyjnych ,,np. instrumenty geodezyjne, jeden instrument to jest kwota rzedu
14 tysiecy ztotych, a mfodziez zdaje egzamin w ilosci szesciu oséb na jednej sesji, wiec tych
instrumentdw geodezyjnych, catych kompletdw to juz méwie o geodezji jest potrzeba bardzo
wiele”

Wsrod badanych szkot wyrdznia sie Zespét Szkét LOGIZ. Zdaniem szkoty doposazanie placéwki
w sprzet do praktycznej nauki zawodu nie ma sensu. Najlepszy i najnowoczesniejszy sprzet,
na ktéry szkote po prostu nie sta¢ dostepny jest u pracodawcow, zktérymi szkota
wspotpracuje. Stad tez uczniowie Zespotu Szkdt majg mozliwosé nauki praktycznej wtasnie na
najnowoczesniejszym sprzecie.

Szkoty zawodowe napotykajg na rdinego rodzaju trudnosci, ktére ich zdanie utrudniaja
rozwoj szkolnictwa zawodowego. W opinii szkét, ktére wziety udziat w badaniu najwiekszg
bariere rozwoju szkolnictwa zawodowego stanowi spadajaca liczba uczniéw, odpowiedz takg
wskazato 82% respondentdéw. Na zmniejszenie liczby uczniéw bezposredni wptyw majg dwa
kolejne czynniki, ktére uznane zostaty przez ponad potowe badanych za wazne problemy,
a mianowicie staba promocja szkolnictwa zawodowego oraz wzrost aspiracji mtodziezy do
ksztatcenia sie w liceach ogdlnoksztatcgcych, a nastepnie podejmowanie nauki w szkole
wyzszej. Warto réwniez zwréci¢ uwage na dostrzegany przez respondentéw brak srodkow na
otwieranie nowych kierunkdéw ksztatcenia. Bariere tg wskazato 47% szkét biorgcych udziat
w badaniu. Jednoczes$nie trzeba zauwazyé, ze brak nowoczesnego sprzetu do praktycznej
nauki zawodu i mozliwosci odbywania przez ucznidéw praktyki na takim sprzecie
bezposrednio w zaktadzie pracy nie jest przez szkoty postrzegane jako znaczgce utrudnienie
(41% wskazan). Zdaniem wiekszosci badanych brak wyspecjalizowanej kadry oraz
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nowoczesnych programow nauczania nie stanowi problemu. Odpowiedzi takiej udzielito
odpowiednio 12 i 6% uczestnikéw badania.

Powyzsze odpowiedzi wskazujg, ze z punktu widzenia szkét zawodowych najistotniejsze
bariery rozwoju szkolnictwa zawodowego stanowig czynniki zewnetrzne, niezalezne od
samych szkoét, aprzede wszystkim mate zainteresowanie mitodziezy nauka w szkotach
zawodowych. Wsréd tych analizowanych barier, ktére mozina by uzna¢ za czynniki
wewnetrzne, najwiekszym problemem ksztatcenia zawodowego jest brak dostepu do
nowoczesnego sprzetu, na ktérym mtodziez mogtaby sie przygotowywac sie do pracy
w zawodzie.

Wykres 38. Bariery w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego

Brak mozliwosci odbywania praktyk w odpowiednio
wyposazonym zaktadzie oraz nieodpowiedni sprzet do
praktycznej nauki zawodu

|
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Brak srodkéw finansowych na tworzenie nowych
kierunkdéw ksztatcenia

3
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Staba promocja szkolnictwa zawodowego 65%
Wzrost aspiracji mtodziezy do ksztatcenia sie w liceach
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ogdlnoksztatcacych, a nastepnie podejmowanie nauki 65%

w szkole wyizszej

Spadajaca liczba ucznidow 82%
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Liczba wskazan na poszczegdlne odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz
jedng odpowiedz.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego szkét

Jak wynika z przeprowadzonej analizy gtdwng barierg rozwoju ksztatcenia zawodowego jest
mate zainteresowanie mitodziezy podjeciem nauki w szkole zawodowej. Temat ten
wielokrotnie pojawiat sie w wypowiedziach dyrektoréow szkét w czasie wywiaddw
indywidualnych. Jak stwierdzita jeden z rozméwcéw , W tej chwili naszym gtéwnym celem to
jest przekonanie do ksztatcenia zawodowego, [...] szkolnictwo zawodowe lezy, jest roztozone
na topatki. My w tej chwili nie mozemy méwié¢ o nadwyzkach tylko o przekonaniu uczniéw
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juz na poziomie nie gimnazjalnym ale szkoty podstawowej do ksztatcenia zawodowego.”
W trakcie badania szkotom przedstawiono liste dziatan, ktére miatyby podnie$é prestiz
szkolnictwa zawodowego zprosbg o wskazanie tych, ktére ich zdaniem bytyby
najskuteczniejsze. Zaznaczy¢ trzeba, ze witasciwie wszystkie kategorie odpowiedzi, poza
jedna, oceniono bardzo pozytywnie. Najwiekszy odsetek badanych (88%) za najwtasciwsze
uznat uswiadamianie spoteczenstwa o postepujagcym deficycie fachowcdéw na rynku pracy i
promocje szkolnictwa zawodowego oraz stypendia dla najzdolniejszych uczniéw. Niemal
rownie wazne z punktu widzenia szkét bytoby wzbogacenie i modernizacja bazy dydaktycznej
(82%), nawigzywanie wspodtpracy zpracodawcami (71%) i odpowiednie doradztwo
zawodowe na poziomie gimnazjum (71%). Najstabiej oceniono propozycje dotyczaca
finansowania doksztatcania nauczycieli, ten wariant odpowiedzi wybrato jedynie 35%
badanych.

Wykres 39. Dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu podniesienia prestizu szkolnictwa zawodowego
na terenie BOF

Wzbogacenie i modernizacja bazy dydaktycznej w&%
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deficycie fachowcdw na rynku pracy i promocja
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Liczba wskazan na poszczegdlne odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz
jedng odpowiedz.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego szkét

Majgc swiadomos¢ barier w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego nalezy zastanowic sie
jakie dziatania mozna podjg¢ aby je niwelowaé. W ankiecie przedstawiciele szkét
zawodowych zostali poproszeni o wskazanie, jakiego rodzaju dziatania mogg poprawic
proces ksztatcenia zawodowego w szkotach (Wykres 40). W zasadzie sposrdd dziewieciu
zaproponowanych rodzajow dziatan siedem spotkato sie z duzym uznaniem. Najczesciej
wskazywanym (88%) byto poprawa bazy lokalowej szkét i warunkéw ksztatcenia (sprzet,

83



a
2y s [ABFKK

e FUNKCJONALNY wiedza dla rozwoju

urzadzenia pracowni). W przypadku szesciu kolejnych odsetek odpowiedzi pozytywnych
wynidst ponad 50%. Naleza do nich zatrudnianie w szkotach nauczycieli z praktycznym
doswiadczeniem, szkolenia dla nauczycieli, efektywne i praktyczne nauczanie, organizowanie
wspotpracy szkét i pracodawcéw w celu rozpoznania oczekiwan pracodawcéw wobec
absolwentéw, ksztattowanie wsréd uczniow oczekiwanych postaw na rynku pracy
(dyscyplina, wyglad, kultura osobista), ksztattowanie wsrdd uczniow umiejetnosci
komunikowania sie z drugim cztowiekiem (otwartos¢ na potrzeby, stosowanie wiasciwych
zasad komunikacji). Ws$réd najmniej pozadanych czynnikdw znalazto sie eliminowanie
z programow niepotrzebnej wiedzy teoretycznej (47%) oraz zwiekszenie liczby godzin zajec
praktycznych — ksztattowanie umiejetnosci praktycznych u przedsiebiorcow (41%).

Wykres 40. Ocena czynnikéw mogacych poprawié proces ksztatcenia zawodowego w szkotach

Zatrudnianie w szkotach nauczycieli z praktycznym 53%
doswiadczeniem

Szkolenia dla nauczycieli 65%

Poprawa bazy lokalowej szkét i warunkow ksztatcenia 88%
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teoretycznej

Zwiekszenie liczby godzin zaje¢ praktycznych — .
ksztattowanie umiejetnosci praktycznych u 41%
przedsiebiorcow

Efektywne i praktyczne nauczanie 65%

Organizowanie wspotpracy szkét i pracodawcéw w celu 659
rozpoznania oczekiwan pracodawcéw wobec absolwentow

Ksztattowanie wérdd uczniéw oczekiwanych postaw na 659
rynku pracy (dyscyplina, wyglad, kultura osobista)
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Liczba wskazan na poszczegdlne odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazaé wiecej niz
jedng odpowiedz.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego szkét
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W wywiadach indywidualnych dyrektorzy badanych szkét rowniez wymieniali dziatania, ktére
ich zdaniem mogtyby poprawi¢ jakos¢ ksztatcenia w szkotach zawodowych. W wiekszosci
proponowane rozwigzania byly tozsame z kategoriami odpowiedzi w pytaniu z ankiety
badawczej skierowanej do szkot, najczesciej dotyczyty nastepujgcych obszaréw:

e poprawa bazy dydaktycznej,

e doksztatcanie nauczycieli,

e wsparcie systemowe w zakresie wspoétpracy z pracodawcami,

e promocja szkolnictwa zawodowego.

Przede wszystkim podnoszono temat koniecznosci unowoczesnienia bazy dydaktycznej
~Wsparcie jest potrzebne, szczegdlnie jezeli chodzi o srodki dydaktyczne, nowoczesne srodki
dydaktyczne bo niektdrzy rolnicy majg, powiedzmy sobie, takq dobrg baze, ze nawet
niejednokrotnie lepszq anizeli szkota. Stqd tez skierowanie sSrodkdw do szkoty na te
najnowoczesniejsze sprzety jest nieodzownym czynnikiem, ktdry poprawia i szkolenie i
ksztatcenie i w ogdle poruszanie sie po tym temacie.”

,Nowoczesna baza, w przypadku mojej placowki niezbedny jest budynek. Przede wszystkim
przestrzenn do realizacji tego co mamy w ofercie swojej. Przestrzern poniewaz tracimy
stuchaczy przez to np. ze musimy korzysta¢ z bazy szkdt, ktora czesto jest niedopasowana,
ktora czesto ogranicza nas. Chciatoby sie aby prawie wszystkie zajecia odbywaty sie
z dostepem do internetu, do komputera, rzutnik to juz nie mowigc o tym ale zeby kazdy
siedziat przed komputerem bo wtedy sq inne mozliwosci prowadzenia zaje¢ zwtaszcza, ze
nasze zajecia sie prowadzone czesto w blokach czterogodzinnych wiec az sie prosi aby to
byfo.”

Koniecznoscia z perspektywy dyrektoréw szkoét jest tez podnoszenie kompetencji nauczycieli.
Dotyczy to przede wszystkim szkolen, stazy realizowanych bezposrednio u pracodawcéw.
Umozliwitoby to zapoznanie sie z nowoczesnymi technologiami wykorzystywanymi aktualnie
w przedsiebiorstwach ale réwniez z oczekiwaniami pracodawcéw wobec kompetencji jakie
powinni posiadac absolwenci szkét zawodowych. , Przede wszystkim potrzebujemy wsparcia
dla nauczycieli przedmiotow zawodowych pod kgtem unowoczesnienia i aktualizacji wiedzy
w swiecie szybko rozwijajgcych sie technologii. Dodatkowe warsztaty i szkolenia a nawet
studia dla nauczycieli polegajgce na tym Ze mogliby pracowac w przedsiebiorstwie, odby¢
taki staz.[...]. Przedsiebiorstwa funkcjonujg na innych zasadach, inaczej wyglgda organizacja
pracy w tych przedsiebiorstwach i dlatego jezeli mamy uczy¢ to ta aktualna wiedza jest
nauczycielom bardzo potrzebna.” ,Inwestowanie w szkolnictwo zawodowe, ksztafcenie
nauczycieli przede wszystkim doksztatcanie, bo nauczyciele sq wyksztatceni sami w sobie ale
doksztatcanie, dofinansowanie tego doksztafcania.”

, 10 bytoby wskazane aby byty obowiqgzkowe, cykliczne szkolenia dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych, u pracodawcow. Ja nie méwie o konferencjach, bo na konferencje to chodzimy,
stuchamy, oglgdamy. Ale gdyby tak u pracodawcow byty te szkolenia i naoczne oglgdanie
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obowigzkowe, tak od gory wpisane, to bytoby dobre [...] Nie tylko w oparciu o opracowania i
podreczniki ale tam, Zeby by¢ przy tych maszynach w zaktadzie pracy, w warunkach pracy.”
»,Chciatabym teZ zeby nauczyciele byli bardziej przygotowani do nauczania przedmiotow
zawodowych, o to zeby np. mieli tez mozliwos¢ w czasie ferii czy nawet w czasie wakacji
odbywania dodatkowych sami praktyk Zeby oni tez mieli takq konfrontacje z realiami
dzisiejszego rynku pracy, bo niejednokrotnie wiadomo Ze jest to co uczq czasami nie idzie
w parze z praktykq”

Jak wskazujg dyrektorzy szkét potrzebne sg systemowe, prawne rozwigzania dotyczgce
wspotpracy szkét z przedsiebiorcami. W chwili obecnej pracodawcy nie majg zadnych
korzysci ze wspotpracy ze szkotami, a w szczegdlnosci z przyjmowania ucznidw na praktyki.
Stanowi to dla niech dodatkowe obcigzenie, ktére nie jest wzaden sposdb
rekompensowane. ,, Po stronie Paristwa mogfyby zaistniec takie dziatania, ktére usprawnityby
naszq wspotprace z pracodawcami, bo gdyby systemowo zostaty wprowadzone zasady
dajgce korzys¢ pracodawcy ze wspdtpracy z edukacjqg to byto by to. Oni ekonomicznie
podchodzg do swoich zadan, oni cos musza z tego miec.”

»Umozliwi¢ pracodawcom takie namacalne korzysci, nawet nie muszq byc¢ wielkie, ale jednak
jakgs marcheweczke, tak, zeby ta wspdtpraca byta w sposob uporzgdkowany prowadzona i
taki zorganizowany.”

Niewatpliwe jednym z bardzo istotnych elementdw, majgcym wptyw na rozwdj szkolnictwa
zawodowego, jest jego negatywne postrzeganie przez spoteczenstwo. Stad tez w trakcie
rozméw z dyrektorami placéwek pojawity sie propozycje, aby promowac szkolnictwo
zawodowe. ,Potrzeba nam po prostu takiego pozytywnego stosunku do szkolnictwa
zawodowego i zdecydowanego podniesienia rangi tego szkolnictwa poprzez promocje
w sensie ogolnym. By szkolnictwo zawodowe zostafo docenione i Zeby otrzymato wifasciwg
sobie range.”

,,0procz tego potrzebna jest promocja ksztafcenia zawodowego, taka promocja aktywna i nie
jednorazowa typu jakies spoty np. czy radiowe czy telewizyjne czyli tu duzo czasu
poswieconego na promocje i takie powtarzajgce sie dziatania pokazujgce fajne rzeczy
zwigzane ztechnikq z umiejetnosciami manualnymi przedszkole, podstawowa szkofa,
gimnazjum, zeby te umiejetnosci manualne wypracowac.”

Dodatkowo dyrektorzy wskazali na potrzebe opracowan, raportéw dotyczgcych perspektyw
zmian na rynku pracy. Tak aby mogli szybciej reagowad i przygotowywac kadry na potrzeby
rozwijajgcych sie gatezi gospodarki. ,No szkotq potrzebowataby wizji, inaczej sie nie da. Cykl
trwa cztery lata i tym wsparciem bytaby wizja i ja musze wiedziec, Ze za cztery lata potrzebni
bedq absolwenci tacy na rynku pracy. Czyli nie badanie co byto, a badanie co bedzie
w regionie czyli potrzebna jest strategia regionalna, miejska na wizje zwigzang
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z zapotrzebowaniem absolwentdw. Wtedy ja moge planowac zgra¢ swojq wizje z wizjq
strategiczno-gospodarczq.”

,Scista wspétpraca po prostu z rynkiem pracy jezeli méwimy o szkolnictwie zawodowym. To
my powinnismy ksztafci¢ fachowcow, ktdrzy wyjdg na rynek pracy, dostanqg prace, bedqg
zadowoleni z tej pracy, usatysfakcjonowani pod kazdym wzgledem.”
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Podsumowanie badan

Co czwarty przedsiebiorca uwaza, ze liczba oséb ksztatconych w zawodach, w ktérych
pracownikdéw potrzebuje, nie jest wystarczajgca. Pracodawcy wskazujg na bardzo konkretne
specjalnosci, kwalifikacje ktérych oczekujg od kandydatéw do pracy np. mechanik pomp
wtryskowych, garmazer. Odpowiedzig na te oczekiwania mogtoby byé tworzenie oddziatéw
wielozawodowych, gdzie w ramach jednej kasy ksztatceni byliby specjalisci w kilu réznych,
waskich dziedzinach. Luke wtym obszarze mogg zapetni¢ réwniez kwalifikacyjne kursy
zawodowe. Istotne jest, zatem diagnozowanie potrzeb edukacyjnych w ujeciu popytowym
w obszarze szkolnictwa zawodowego czyli zgodnie z potrzebami lokalnego i regionalnego
rynku pracy, dostarczenie wiedzy instytucjom szkolnictwa zawodowego i miodziezy
wybierajgcej zawdd na temat biezgcej sytuacji i przewidywanych zmian w zakresie wielkosci i
struktury miejsc pracy na rynku oraz oczekiwan pracodawcéw wobec przysztych
pracownikéw. Szczegdlng uwage trzeba zwrdci¢ na potrzeby pracodawcéw w zakresie
ksztatcenia aktualnych i przysztych kadr, nabywanych przez uczniéw umiejetnosci w procesie
ksztatcenia w nawigzaniu do zmian zachodzgcych na rynku pracy.

Wyniki badania wskazujg na maty zakres wspétpracy szkét z pracodawcami, ponad poftowa
badanych nie widziata potrzeby, korzysci ze wspodtpracy ze szkotami. Ponad 80%
pracodawcéw zatrudniajgcych absolwentéw szkét zawodowych w zadnej formie nie
wspotpracuje ze szkotami zawodowymi. Jako gtéwny powdd braku wspdtpracy ze szkotami
zawodowymi przedsiebiorcy wskazali fakt, ze nie majg takiej potrzeby. Jednoczesnie 32%
respondentéw uznato, ze jest to spowodowane regulacjami prawnymi zwigzanymi
z zatrudnianiem mfodocianych pracownikéw. Konieczne jest stworzenie regulacji w zakresie
zachet finansowych dla pracodawcéw w postaci ulg podatkowych, utatwien prawnych i
finansowych (np. refundacji srodkéw wydatkowanych na ksztatcenie w zawodzie). Potrzebne
jest wypracowanie standardow wspodtpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami, wsparcie
pracodawcow w zakresie prowadzenia dokumentacji zwigzanej z organizacjg praktycznej
nauki zawodu zgodnie z wymogami systemu o$wiaty.

Zdaniem prawie potowy przedsiebiorcow, aby poprawié¢ jako$¢ ksztatcenia w szkotach
zawodowych, powinno sie zwiekszy¢ liczbe godzin zaje¢ praktycznych, tak aby uczniowie
posiadali po zakonczeniu edukacji jak najwiecej umiejetnosci praktycznych. Ta opinia jest
znamienna w kontek$cie ograniczonej wspétpracy firm ze szkotami, wazne jest
uswiadamianie pracodawcom, iz chcagc mieé¢ dostep do odpowiednie wykwalifikowanych
kadr muszg witgczyé sie w system ich edukacji. Prawie co czwarty badany wskazat réwniez na
konieczno$¢ poprawy bazy lokalowej i sprzetowej szkét oraz zatrudnianie w szkotach
nauczycieli z praktycznym doswiadczeniem. Wszystkie te najczesciej pojawiajace sie
odpowiedzi wskazujg na to, ze przedsiebiorcy oczekujg aby absolwenci szkét zawodowych
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mieli jak najwieksze doswiadczenie praktyczne w wykonywaniu zawodu, mogli korzystac
z nowoczesnego sprzetu, ktéry aktualnie wykorzystywany jest w firmach.

Aby dostosowal oferte do potrzeb rynku pracy szkoty kontaktuja sie z pracodawcami,
analizuja dane z Wojewddzkiego oraz Powiatowego Urzedu Pracy oraz wykorzystujg
informacje zwrotne od absolwentéw. Na uwage zastuguje fakt, ze stosunkowo mata liczba
szkét czerpie wiedze z kontaktdw z organizacjami pracodawcéw, cechami rzemiost, izbami
rzemieslniczymi. Jedng z form dostosowania oferty do potrzeb rynku pracy jest otwieranie
badz zamykanie kierunkow ksztatcenia. Przedstawiciele szkét zawodowych zterenu BOF
wskazali, ze przy otwieraniu nowego kierunku ksztatcenia najistotniejsze s opinie
pracodawcéw, sugestie organu prowadzgcego oraz sytuacja na lokalnym rynku pracy.
Najmniej znaczace, sg w opinii przedstawicieli szkét wyniki opracowan, raportéw oraz opinie
rodzicow i ucznidw. Analiza dynamiki zmian w zakresie kierunkéw ksztatcenia szkot
zawodowych z obszaru BOF w latach 2010 - 2014 wskazuje, ze znacznie wiecej nowych
kierunkéw otworzono (59) niz zamknieto (20). Zaznaczy¢ trzeba, iz potowe nowych
kierunkow ksztatcenia (29) otworzyty szkoty policealne.

Pracodawcy zatrudniajgcy absolwentéow szkét zawodowych napotykajg na trudnosci
w znalezieniu pracownikéw. Blisko jedna trzecia firm, ktére poszukiwaty pracownikéw miata
problemy ze znalezieniem o0s6b o odpowiednich kwalifikacjach. Jak wskazujg badania
najczestszym powodem trudnosci rekrutacyjnych przedsiebiorstw BOF jest brak oséb
z odpowiednim doswiadczeniem (42%), chetnych do pracy (17%) lub posiadajacych
pozadane kwalifikacje i umiejetnosci (17%). Te trzy wskazane obszary deficytéw nalezatoby
wspiera¢ poprzez odpowiednie dziatania. W zakresie zdobywania doswiadczenia - staze i
praktyki, motywacji do pracy - funkcje wychowawczg szkoty i wsparcie kompetencji
kluczowych; kwalifikacji i umiejetnosci — dostosowanie programdéw nauczania do potrzeb
konkretnych  pracodawcéw, w szczegblnosci poprzez  wykorzystanie  ksztatcenia
modutowego.

Najstabiej oceniane, zaréwno przez pracodawcdw, szkoty jak i samych absolwentéw, s3
kwalifikacje absolwentow szkét zawodowych w zakresie posiadanych uprawnien i
certyfikatéw oraz znajomosci jezykdw obcych. Wspierac nalezy rozwéj kompetencji ucznidow
oraz umozliwianie im zdobycia dodatkowych kwalifikacji, ktére zwiekszg ich konkurencyjnos¢
na rynku pracy. Uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢ uczestnictwa zaréwno w zajeciach
wzmachniajgcych kompetencje w zakresie ICT, jezykdw obcych jak i w specjalistycznych
kursach zawodowych. Posiadanie certyfikatow ma bardzo duze znaczenie przy rekrutacji na
stanowiska pracownikéw fizycznych  wykwalifikowanych, stanowiag one bowiem
potwierdzenie posiadanych przez kandydata umiejetnosci praktycznych i biegtosci
w wybranej dziedzinie. Najwieksza rozbieznos¢ w opiniach szkét i pracodawcéw wystepuje
przy ocenie umiejetnosci obstugi sprzetu uzywanego w pracy. Nalezy sadzi¢, ze jest to
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najistotniejsza luka kompetencyjna absolwentéw szkét zawodowych. Przedstawiciele
placéwek edukacyjnych duzo lepiej oceniajg kwalifikacje swoich absolwentéw w tym
obszarze niz przedsiebiorcy, ktdrzy ich zatrudniaja.

W  opinii potowy (8 na 17) dyrektoréw szkdél zawodowych zternu BOF pracodawcy
w réwnym stopniu oczekujg od kandydatéw do pracy kompetencji spotecznych i kwalifikacji
zawodowych. Niemal réwnie liczna grupa dyrektoréw szkét (7 na 17) jest zadnia, ze dla
pracodawcéw wazniejsze sg kompetencje ogdlne pracownika i jego umiejetnos$é
dostosowania sie do wykonywania zadan na konkretnym stanowisku. Tylko w trakcie dwdch
wywiadédw rozméwcy wyrazili opinie, ze pracodawcy przywigzujg wiekszg wage do
kwalifikacji zawodowych niz kompetencji miekkich. Pracodawcy majg s$Swiadomos¢, iz
pracownik bedzie potrzebowat czasu na nabycie umiejetnosci zawodowych potrzebnych
na jego stanowisku pracy, ktére sg w duzej mierze zalezne od specyfiki firmy. Kompetencje
interpersonalne i samoorganizacyjne sg trudniejsze do wyuczenia, a ich opanowanie wymaga
znacznie wiecej czasu. Dlatego tez zamiast koncentrowac¢ sie na zawodach, ktére bedzie
mozna wykonywac¢ w przysztosci, warto przyjrze¢ sie kompetencjom coraz czesciej
oczekiwanym przez pracodawcéw. W tym kontekscie potwierdza sie, iz oprdcz ksztattowania
umiejetnosci zawodowych bardzo waing role odgrywa wspomniana wczesniej funkcja
wychowawcza szkoty oraz ksztattowanie kompetencji do pracy.

Analiza minimalnej liczby punktdéw, ktérg nalezato uzyska¢ aby dostac sie do technikum
wskazuje na duze rozbieznosci pomiedzy wymagana liczbg punktéw umozliwiajgca przyjecie
w poszczegdlnych technikach. Przyczyny takiego stanu rzeczy mozina upatrywad
w kierunkach ksztafcenia, ktéore oferuje dane szkota. Kierunki takie jak technik elektronik,
technik ekonomista cieszg sie z pewnoscig wiekszym prestizem niz kierunki budowlane.
Rdéznice te wynikajg rowniez z renomy, ktdérg cieszg szkoty z wieloletnig tradycjg nauczania
w konkretnych zawodach. Zwrécié nalezy réwniez uwage na bardzo duzg rdznice w ilosci
punktéw jakg musi otrzymaé gimnazjalista, aby podjgé nauke w szkole zawodowej
w stosunku do technikum. Dane potwierdzajg, iz do szkét zawodowych aplikuje mtodziez,
ktdra na wczesniejszych szczeblach edukacji osiggata stabe wyniki. Jednoczesnie maksymalna
liczba punktéw osiggnieta przez kandydatéw do szkét zawodowych wskazuje, iz znaleili sie
wsrdd nich uczniowie, ktérzy mogliby bez trudu wybraé¢ nauke w renomowanym technikum.
Szczegdlnie w przypadku zasadniczych szkdt zawodowych istotna jest promocja tej Sciezki
edukacji i walka zjej stereotypowym postrzeganiem. Mozna wtym celu wykorzystaé
przyktady najzdolniejszych uczniow szkot, ktérzy osiggajg dobre wyniki w nauce i znajdujg
prace w wyuczonym zawodzie. Problematyczna wydaje sie promocja szkét poprzez
prezentacje minimalnych ilosci punktéw niezbednych do przyjecia do danej placéwki gdyz
w przypadku zasadniczych szkét zawodowych mogtoby to przynies¢ efekt odwrotny. Szkoty
zawodowe nalezy promowac poprzez informowanie o najlepszych wynikach ucznidw, ich
dodatkowych osiggnieciach.
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Jednym z kryteriow, prawdopodobnie najbardziej wymiernym, oceny poziomu ksztatcenia
w poszczegdlnych zawodach jest zdawalno$é egzaminéw zawodowych. Poréwnanie poziomu
zdawalnosci w BOF, podlaskim oraz $redniego poziomu zdawalnosci w catym kraju wskazuje,
ze zdawalno$¢ absolwentéow technikéw i szkét policealnych BOF jest nizsza niz
w wojewddztwie w przypadku potowy zawoddéw oferowanych w technikach. Nieco lepiej
prezentujg sie dane w porédwnaniu ze $Srednig zdawalnoscig na poziomie kraju, na terenie
BOF dla 9 zawodow odsetek oséb, ktore zdaty egzaminy zawodowe jest nizszy. Analiza
poziomu zdawalnosci egzamindw zawodowych wsréd absolwentéw szkét zawodowych
wskazuje, ze efektywnos¢ ksztatcenia w szkotach zawodowych jest wieksza niz w technikach.
W przypadku 4 na 11 zawoddw egzamin zdaty wszystkie osoby, ktdre do niego przystgpity.
Odsetek zdajacych absolwentdéw, ktérzy otrzymali dyplom dla kolejnych 4 kierunkédw jest
wyzszy niz wojewddztwie i catej Polsce.

Ponad 60% badanych absolwentéw szkét zawodowych BOF deklaruje, iz posiada w obecnej
chwili zatrudnienie. Wsrdd nich 22% jednoczesnie uczy sie i pracuje. Ponad 40%
absolwentéow kontynuuje nauke. Wreszcie 12% absolwentéw twierdzi, iz s osobami
bezrobotnymi. Wsrod osob, ktére ukoniczyty zasadnicze szkoty zawodowe znalazta sie
najwieksza liczba oséb tylko pracujacych. Absolwenci technikéw to grupa z najwiekszym
odsetkiem o0s6b kontynuujacych nauke (31%) Ilub tez uczacych sie i réwnolegle
podejmujacych zatrudnienie (30%).

Miarg dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy mozie by¢ zgodnosc
stanowiska, na ktérym pracujg zatrudnieni absolwenci z ich wyuczonym zawodem i zdoby-
tymi kompetencjami. Jak wskazujg wyniki badania odsetek pracujgcych w wyuczonym
zawodzie wynosi zaledwie 55%. Gtdwnym powodem, dla ktérego absolwenci szkot
zawodowych z terenu BOF nie wykonujg pracy w swoim zawodzie byt fakt, ze nie znalezli
pracy w swoim zawodzie. Odpowiedzi takiej udzielito ponad 80% badanych.

Wyksztatcenie uzyskane w szkole zawodowej nie pozwolito podjg¢ zatrudnienia prawie
potowie (40%) badanych absolwentéw szkét zawodowych. Duza czes$é osdb, ktére ukonczyty
szkoty zawodowe, zmuszona jest dojezdza¢ do pracy lub zmieni¢ miejsce zamieszkania.
Z jednej strony moze to pozytywnie Swiadczy¢ oich mobilnosci, z drugiej jednak o braku
szans na znalezienie zatrudnienia w poblizu miejsca zamieszkania. Warto podkresli¢, ze tylko
70% o0sbéb przyjeto oferte pracy. Oznacza to, ze fakt wykonywania pracy niezgodnej
z kierunkiem wyksztatcenia lub pozostawania bez zatrudnienia w duzej mierze moze by¢
Swiadomym wyborem danej osoby i nie jest uwarunkowany sytuacjg na lokalnym rynku

pracy.
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65% badanych absolwentéw wyrazito pozytywng opinie na temat stopnia, w jakim szkofa
zawodowa przygotowata ich do pracy. Nabywali oni kwalifikacje potrzebne do obecnie
wykonywanego zawodu gtéwnie na praktykach zawodowych (60%) i na zajeciach
praktycznych w szkole (48%). Najwazniejszym elementem ksztatcenia zawodowego jest
przygotowanie praktyczne do wykonywanego zawodu. Jest to szczegdlnie istotne na polskim
rynku pracy, gdzie pracodawcy chcg zatrudnia¢ kandydatéw niemal w petni przygotowanych
kompetencyjnie do pracy, jaka majg wykonywac. Wtasciwa organizacja zajec¢ praktycznych
stanowi wiec jedno z wazniejszych wyzwan, jakie stoi przed szkolnictwem zawodowym.

W opinii szkét, ktére wziety udziat w badaniu najwiekszg bariere rozwoju szkolnictwa
zawodowego stanowi spadajgca liczba ucznidw. Dziatania, ktére mogg poprawic¢ jakosé
ksztatcenia w szkotach zawodowych dotyczg nastepujacych obszaréw:

e poprawa bazy dydaktycznej,

o doksztatcanie nauczycieli,

e wsparcie systemowe w zakresie wspotpracy z pracodawcami,

e promocja szkolnictwa zawodowego.

Niezbedna jest modernizacja bazy dydaktycznej szkét zawodowych. Wystepujg istotne
réznice w zakresie zaplecza dydaktycznego jakim dysponujg poszczegdlne szkoty, co jest
w znacznej mierze uwarunkowane iloscia S$rodkéw, jaka pozyskaty szkoty w ramach
projektow wspoétfinansowanych ze srodkdéw Unii Europejskiej. W opinii wiekszosci placowek
wyposazenie, ktérym dysponujg zapewnia niezbedne, konieczne do realizacji programu
nauczania warunki. Niemniej jednak potrzeby w zakresie modernizacji bazy dydaktycznej sg
w dalszym ciggu bardzo duze. Z jednej strony wyposazenia w wielu przypadkach znacznie
odbiega od tego, jakie obecnie stosowane jest w przedsiebiorstwach, do ktérych trafiajg
absolwenci szkoty. Zdrugiej strony potrzeby w zakresie unowoczesnienia sprzetu sg
W znacznym stopniu narzucone poprzez wymagania egzamindow zawodowych. Konieczne jest
zapewnienie odpowiedniej ilosci wyposazonych stanowisk, na ktérych uczniowie mogliby
zdawaé egzaminy zawodowe lub promowanie rownolegtego systemu zdawania egzamindw
zawodowych w firmach.

Obecnie w szkotach zawodowych BOF zatrudnionych jest tgcznie 1303 nauczycieli, z czego
286 to nauczyciele praktycznej nauki zawodu. Niewielki odsetek nauczycieli pracujgcych
w szkotach zawodowych na terenie BOF miat mozliwos¢ wziecia udziatu w stazach
w przedsiebiorstwach badZ stazach zagranicznych. Odsetek wszystkich nauczycieli
pracujgcych w szkotach zawodowych BOF, ktérzy w ostatnich 5 latach podnosili kwalifikacje
zawodowe wyniodst zaledwie 52%. Wynik ten mozna uznac¢ za niezadawalajacy i wskazujacy
na obszar, w ktorym konieczne jest podjecie dodatkowych dziatan na rzecz podniesienia
jakosci ksztatcenia. Bardzo istotne jest ciggte podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
dydaktycznych szkot, dostosowanie ich wiedzy i umiejetnosci do zmieniajacych sie wymogow
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ksztatcenia  w szkolnictwie = zawodowym, ajednocze$nie zmian technologicznych
zachodzacych w poszczegdlnych branzach. Wskazana jest rozbudowa oferty stazy dla
nauczycieli w przedsiebiorstwach, wizyty studyjne lub szkolenia - waine jest ponadto
stworzenie zachet, skierowanych do kadry zaawansowanej wiekowo, majacych na celu
podnoszenie i aktualizowanie kwalifikacji (przetamanie zniechecenia wobec ciggtego
ksztatcenia sie).

Spadek zainteresowania ksztatceniem zawodowym na poziomie s$rednim, skutkuje
zmniejszajacya sie liczbg ucznidw tego typu szkoét, likwidacjg placéwek, w konsekwencji zas
powstajgcymi na rynku pracy lukami w postaci braku kandydatéw do pracy na stanowiskach
robotnikow wykwalifikowanych. Konieczne s3 systemowe dziatania majgce na celu
podniesienie prestizu szkolnictwa zawodowego i zachecenie mfodziezy do nauki w szkotach
zawodowych. Za najtrafniejsze dziatania uzna¢ mozna uswiadamianie spofeczeristwa
o postepujgcym deficycie fachowcédw na rynku pracy oraz stypendia dla najzdolniejszych
ucznidow (wybieranych na poziomie poszczegdlnych szkét, tak aby w tej grupie mieli szanse
znalez¢ sie uczniowie zasadniczych szkét zawodowych). Bardzo wazng role odgrywa réwniez
odpowiednie doradztwo zawodowe w ukfadzie popytowym czyli ze wskazaniem realnych
szans zatrudnienia oraz poziomu wynagrodzen w poszczegdlnych zawodach na lokalnym
rynku pracy.
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